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                                                    „Nem elég tisztán látni, cselekedni kell. S a cselekvés nem csak az,  
                                                     ami hasznos, ami célszerű, hanem, ami feladat.” 
                                                                                                 (Márai Sándor) 
 
 
 
 

B E V E Z E T Ő 
  
 
Tisztelt Polgármester Úr! Tisztelt Képviselő-testület! 
 
 
 
Feladatom, hogy a Gazdasági Ellátó Központ munkájáról tájékoztatót készítsek, 
számot adjak arról a munkáról, melynek sokszínűsége, összetettsége nagy 
kihívás elé állítja az ott dolgozókat. 
 
Tájékoztatóm nem hasonlít egyetlen szakmai intézmény beszámolójához sem, 
hiszen nem valósulnak meg olyan programok, nincsenek olyan szakmai sikerek, 
amelyek igazolnák tevékenységünk eredményeit, mi gazdálkodással foglalkozó 
szakemberek vagyunk, akik munkáját jogszabályok, szabályzatok szorosan 
behatárolnak.  
 
A Gazdasági Ellátó Központ háttérben maradó és mégis az egyik legfontosabb 
munkát végző dolgozói embert próbáló, összetett tevékenységet látnak el. 
Legfontosabb, mert modern létünk minden szála a pénzhez köt, és azért, mert 
ezekből az adatokból nyert információk adnak alapot nem csak az intézmények, 
az önkormányzat, de országunk költségvetéséhez, a nemzetgazdasági 
mutatókhoz is.  
 
A tájékoztató egyrészt számot ad annak a közpénznek az elköltéséről, 
kezeléséről, melyeket feladataink ellátásához támogatásként megkapunk, egy 
olyan szigorúan szabályozott elszámolási rendszerben, melyet a piaci szereplők 
egyike sem alkalmaz. 
 
Másrészt feltárja az ésszerű takarékos gazdálkodás lehetőségeit, segítve ezzel a 
döntéshozók helyzetét.       
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A Gazdasági Ellátó Központ Alapító Okiratban meghatározott 
feladata 

 
 
                          
Ózd Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 202/2012. (XII.12.) sz. 
határozatával 2013. január 1-től módosította az Alsófokú Oktatási Intézmények 
Gondnokságának alapító okiratát. A módosítást indokolta a nemzeti 
köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 21.§ (3) bekezdés a) pontja, a 
köznevelési feladatot ellátó egyes önkormányzati fenntartású intézmények 
állami fenntartásba vételéről megjelent 2012. évi CLXXXVIII. törvény, melyek 
jelentős változást hoztak az oktatási intézményeink működtetésében. 
 
A köznevelési feladatellátás szakmai színvonalának emelését, az azonos 
esélyeket nyújtó köznevelési rendszer átlátható és törvényes működését célzó 
jogszabály megjelenését követően a Gazdasági Ellátó Központ kizárólag 
önkormányzati feladatot lát el, melyet a jogszabály funkcionális feladatként 
rögzít. Ennek értelmében a Gazdasági Ellátó Központ jogszabályban 
meghatározott közfeladata: 
 
Az óvodák költségvetési tervezési, beszámoló készítési kötelezettségének 
összefogása, a bevételek és kiadások intézményenkénti elszámolása, 
foglalkoztatások bér és munkaügyi feladatainak bonyolítása, adóhatósági 
elszámolások megtétele, Ózd Város Önkormányzata által működtetett 
köznevelési intézményekben az üzemeltetés megszervezésével, irányításával és 
lebonyolításával kapcsolatos teendők teljes körű ellátása, a főző- és melegítő 
konyhák működtetése, valamint az érintett épületek takarításával, 
karbantartásával kapcsolatos szakmai, pénzügyi és gazdasági feladatok ellátása. 
 
A Gazdasági Ellátó Központ az előzőekben rögzített feladatot 8 általános iskola 
és 5 önállóan működő óvoda intézményeiben látja el, mely során az általános 
iskolák működtetését és iskolai konyhák üzemeltetését végzi, számvitelét 
tekintve a Gazdasági Ellátó Központ elkülönített alrendszereiben. Az óvodák 
önállóan működő költségvetési szervként, önálló adószámmal, adóalanyisággal 
működnek. 
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A Gazdasági Ellátó Központ és az önállóan működő intézmények 
munkamegosztása 

 
 
Önállóan működő intézmények 
- Ózdi Béke Telepi Óvodák, 
- Ózdi Petőfi úti- Csépányi Összevont Óvoda, 
- Sajóvárkonyi-Táblai Összevont Óvodák, 
- Ózdi Városkerti Óvodák, 
- Városközponti Napköziotthonos Óvoda  
szakmai feladatainak ellátásához szükséges gazdasági feladatok jelentős részét a 
Gazdasági Ellátó Központ végzi el.  
 
Mint önállóan gazdálkodó költségvetési szerv a Gazdasági Ellátó Központ, 
magába foglalja az önállóan működő intézményeket is, a felelősség és 
gazdálkodási feladatok megosztása tekintetében szoros együttműködésen 
alapuló költségvetési szerv. A munkamegosztás és felelősségvállalás rendjét 
külön megállapodás rögzíti a kapcsolódó jogszabályok alapján. 
 
Az együttműködés nem csorbíthatja az önállóan működő óvodák szakmai 
döntésjogi rendszerét, önálló jogi személyiségét és felelősségét, ezért a 
Képviselő-testület által jóváhagyott költségvetési előirányzatuk terhére önállóan 
vállalnak kötelezettséget, önálló munkáltatói jogkörrel rendelkeznek. 
 
A Gazdasági Ellátó Központ a szabályszerű, törvényes gazdálkodás feltételeit 
elsősorban a gazdasági folyamatok szabályozásával, utalványozási, 
érvényesítési, ellenjegyzési jogkörének gyakorlásán keresztül biztosítja.  
 
Intézményünk feladata, hogy az intézmények előirányzatairól napra kész 
nyilvántartást vezessen, a valós bevételi többletek (pl. átvett pénzeszközök), 
illetve azokat, melyeket az Önkormányzattól a későbbi előirányzat módosítások 
alkalmával kapunk meg (pl. bérkompenzáció) minden esetben felvezetjük, és az 
adatszolgáltatásoknál, valamint az intézmény pénzügyi helyzetének 
vizsgálatánál érvényesítjük. A számviteli alapelveket a számviteli munka 
végzésénél, a beszámoló készítésénél az államháztartási szervek speciális 
módon alkalmazzák. Az alapelvek nem sérülhetnek, ezeket az intézményi 
Számviteli Politikában rögzítettük, melyet kötelező alkalmazni az önállóan 
működő óvodáknál is. Mindenképpen fontos tehát az együttműködés minden 
téren, ahhoz, hogy a számvitel és könyvvitel szigorú szabályait betartsuk. Ennek 
érdekében mind az intézmények vezetői és gazdasági alkalmazottai, mind pedig 
a Gazdasági Ellátó Központ dolgozói igyekeznek mindent megtenni. 
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A jogszabályok változásainak hatása az intézmény számviteli 
feladataira, munkavégzésére 

 
 
Intézményünk munkavégzésére vonatkozóan a legfontosabb jogszabályok 
változtak az elmúlt időszakban a legtöbbet. (ÁFA tv., SZJA tv., Számviteli tv. 
Közalk. jogállásáról szóló tv., Munkatörvénykönyv változása) 
 
Jelentős terhet jelent a központban dolgozó 9 fő számviteli munkát végző 
munkatársak részére, hogy az államháztartás számviteléről szóló 4/2013.(I.11.) 
kormányrendelet 2014. január 01-től alapvetően megváltoztatja, és új alapokra 
helyezi az államháztartás szervezeteinek beszámolási és könyvvezetési 
kötelezettségeinek sajátosságait, az államháztartási gazdálkodás 
szemléletmódját.  
 
Intézményünknél is szükségessé válik a gazdálkodási rendszerünk – 
kormányrendelethez igazodó - átalakítása, melyre folyamatosan készülünk, így 
részt veszünk azon konzultációkon, melyet a jelenleg használt CT-EcoSTAT 
könyvelési programmal dolgozók részére szerveznek. 
 
Mivel a 2014-től érvényes költségvetési számviteli szabályok kiemelten 
építenek a kötelezettségvállalások vezetésére, hiszen a kötelezettségvállalások 
folyamatos, tételes vezetése nélkül gyakorlatilag nem lehet a jogszabályoknak 
megfelelően dolgozni, ezért még inkább fontossá válik az intézményeinknél 
foglalkoztatott gondnokokkal, óvodavezetőkkel való szoros együttműködés. 
 
A dolgozók leterheltségét tovább növeli, hogy kettéválik a könyvvitel és a 
beszámolás, szükségessé válik a pénzügyi számvitel és ezzel egyidejűleg a teljes 
körű költségvetési számvitel egy főkönyvben, főkönyvi könyveléstípusok 
közötti váltás nélküli kezelésére is. Azaz a költségvetési intézmények esetében 
az üzemgazdasági főkönyv vezetésének lehetősége megszűnik, a pénzügyi 
számvitel lép a helyébe. 
 
Célunk, hogy a változások hátrányosan ne érintsék intézményeinket, akik 
minden hónap 10-napjáig pénzforgalmi információt kaptak részintézményenként 
gazdálkodásuk (kiadások, bevételek teljesítése) alakulásáról, továbbá a Magyar 
Államkincstár havi adatszolgáltatásának maradéktalanul határidőben eleget 
tudjunk tenni. 
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A Gazdasági Ellátó Központ alkalmazottainak képzettség szerinti 
megoszlása, keresetek alakulása 

 
A Gazdasági Ellátó Központ munkáltatói jogkörébe tartozó közalkalmazottak 
engedélyezett létszáma 102 fő.  
 
A közalkalmazottak képzettség szerinti megoszlása az alábbi: 
 
     5 fő  felsőfokú végzettségű 
   75 fő  középfokú végzettségű 
   22 fő  alapfokú végzettségű 
 
Felsőfokú végzettségűek a Gazdasági Ellátó Központ számviteli szakemberei, 
középfokú végzettségűek könyvelők, gondnokok, élelmezés vezetők, 
gépkocsivezetők és karbantartók. 
 
Az alapfokú végzettségűek a takarítási és konyhai kisegítő munkakörben 
foglalkoztatottak. Az elmúlt időszak fontos törekvése volt, hogy a szakképzést 
igénylő munkakörök betöltése képzett szakemberekkel történjen 
(élelmezésvezetők, szakácsok, karbantartók). A jó szakembereket az alacsony 
közalkalmazotti illetmények miatt azonban nehéz megtartani. (Pl. 50 éves korú 
vízvezeték szerelő illetménye 114.000.-Ft).  
 
A Gazdasági Ellátó Központban a 2013. évi költségvetésünk szerint a 
közalkalmazottak 1 főre jutó rendszeres személyi juttatása bruttó 121.781.-Ft, 
mely a 3.000 Ft/hó étkezési hozzájárulások, közlekedési költségtérítések stb. 
után is a személyi juttatások összesen adatát figyelembe véve bruttó 128.339 
Ft/hó. 
 
Az alábbi adatsor a Gazdasági Ellátó Központ és az önállóan működő óvodák 
nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott közalkalmazottainak 1 főre jutó 
rendszeres bruttó személyi juttatásának havi összegét szemlélteti: 
 
     Gazdasági Ellátó Központ 121.781.-Ft 
     Ózdi Béke Telepi Óvodák 115.987.-Ft 
     Ózd Városkerti Óvoda 118.100.-Ft 
     Városközponti Napköziotthonos Óvodák 115.326.-Ft 
     Petőfi-Csépányi Összevont Óvodák 114.253.-Ft 
     Sajóvárkony-Táblai Összevont Óvodák 117.953.-Ft 
 
A Gazdasági Ellátó Központ „magasabb összegét” az 5 fő diplomás bér, továbbá 
az idősebb közalkalmazotti létszám indokolja. 
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A fenti adatok jól szemléltetik, hogy az intézményeink technikai dolgozóink 
illetménye minimális összeggel lépi túl a garantált 114.000 Ft bérminimumot. 
 
A rendkívül alacsony illetmények mellett természetesen működik a fokozott 
felelősség a pénzkezelésekben, az esetenként 800 főt étkeztető konyha 
irányításában, vagyongazdálkodásban, eszközök kezelésében.                      .  
 
A közalkalmazottak foglalkoztatásán túl 2013. 02. 18. - 2013. 12. 31-ig 
különféle időtartamokra összesen 138 fő közfoglalkoztatott munkavállaló 
alkalmazására került sor. A 6 és 8 órás foglalkoztatottak 2/3-a szakképzetlen, 
csupán 1/3-a rendelkezik szakképesítéssel, mely szakképesítések sem 
illeszkednek sok esetben az oktatási intézményekben ellátandó feladatokhoz. 
(Pl. ötvös, hengerész, bőrdíszműves stb.). 
 
A közfoglalkoztatottak elsősorban értékteremtő munkát végeznek. Ezentúl 
segítik a konyhai, takarítói, karbantartási, őrzési feladatok ellátását, megoldják a 
betegség, egyéb távollétek miatt kiesett létszám helyettesítését.  
 
A Gazdasági Ellátó Központ munkáltatói jogkörébe tartozó 102 fő 
közalkalmazott és a statisztikai átlag szerinti 71 fő közfoglalkoztatotton túl 
intézményünk ellátja az óvodáknál dolgozó 210 fő munkaügyi teendőit is.  
A Gazdasági Ellátó Központ 2 fő munkaügyi előadója végzi ezáltal a közel 400 
fő  alkalmazásával kapcsolatos feladatokat; kinevezések, munkaszerződések 
okiratai, az abban történő változások, valamint minden személyhez kapcsolódó 
nem rendszeres kifizetés, távolmaradás feladását a Magyar Államkincstár felé. 
 

A Gazdasági Ellátó Központ és gazdálkodási egységéhez tartozó 
köznevelési intézmények költségvetési adatai 

 
  A Gazdasági Ellátó Központ és önállóan működő intézményeinek 2013. évi 
költségvetésének összes kiadása, bevétele (eredeti előirányzat) 1.402.027eFt. 
 
Amennyiben a költségvetési kiadásokat költség-nemenként vizsgáljuk, úgy a 
következőket állapítjuk meg: 
 
Személyi juttatás 46,60% 
Munkaadókat terhelő járulék 11,80% 
Dologi kiadás 40,35% 
Támogatás értékű pénzeszközök 0,08% 
Felújítás 1,10% 
Beruházás 0,07% 
Összesen: 100,00% 
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A megoszlás ismeretében megállapítható, hogy a feladatellátással 
összefüggésben bérigényes tevékenységet látnak el a GEK és az önállóan 
működő intézményei. (A bér és a járulék az összkiadás 58,4%-a) 
 
A Gazdasági Ellátó Központ és az önállóan működő költségvetési szervek (5  
óvoda) 2013. évi  módosított költségvetési adatainak megoszlását a következő 
ábra szemlélteti: 
 
 

 
 
 
A dologi kiadások jelentős arányát indokolja az iskolák működtetésének kiadása 
(élelmiszer beszerzés, TÁVHŐ, villany, gáz, víz díjainak számviteli 
elszámolása, mely a Gazdasági Ellátó Központ költségvetésében jelentkezik). 
 
A költségvetési kiadások 2 évvel ezelőtti áttekintésével, takarékossági 
intézkedések bevezetésével intézményünk közalkalmazottai tisztában vannak az 
elvárásokkal, saját munkaterületén mindenki mindent megtesz annak érdekében, 
hogy oktatási intézményeink működő képesek legyenek, a feladat ellátás ne 
csorbuljon. Az elmúlt időszakban intézményünk mindig fizetőképes volt, 
kötelezettségeit határidőben teljesíteni tudta szolgáltatói felé, késedelmes 
teljesítés miatt kamatfizetésre nem került sor. 
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Munkatársaink kihasználták azokat a lehetőségeket – kedvezményes vásárlások, 
alapítványi támogatások, adományok térítésmentes átvétele – melyekkel 
biztonságosabban működött intézményünk, gyarapodott vagyonunk. Jó 
együttműködés alakult ki lakóhelyünk multinacionális kereskedelmi és termelő 
egységeivel, mely eredményeként termékeket (bútorokat, berendezéseket, 
szállítási szolgáltatást) és elképzeléseink megvalósításához fizikai segítséget 
(munkaerőt) is kaptunk. (Pl. TESCO áruház, Johnson Electric, SPAR áruház, 
DIEGO áruház stb.) 
 
Fontos megemlíteni az intézményi alapítványokat is, melyek eszköz 
beszerzéssel, intézményi rendezvények lebonyolításával csökkentik 
költségvetési terheinket. (Sókabinok kialakítása, gyermekrendezvények 
támogatása). 
 
A kiadási előirányzat csökkenését az évközi előirányzat zárolás, növekedését az 
átvett pénzeszközök, továbbá a közfoglalkoztatás támogatása indokolja. 
 
A Gazdasági Ellátó Központ, alapító okirata szerint ellátja a 
gyermekétkeztetéssel kapcsolatos feladatokat. 
 
10 főzőkonyhánkban összesen 3800 engedélyezett adagból 3.532 adag ételt 
főzünk naponta, melyet az ÓZDINVEST Kft-től vásárolt 657 adaggal 
kiegészítve, összesen 4189 adag/nap főzése, illetve kitálalása történik 
intézményünkben. A főzőkonyhákban szakképzett élelmezésvezetők 
irányításával végezzük az ételek készítését, alapvető törekvés, hogy egészséges, 
minőségi ételt biztosítsunk a gyermekétkeztetésben. Állami támogatással a napi 
főétel kiegészül az iskolatejes program szerinti tejjel, tejtermékkel és a napi 
gyümölccsel. 
 
A gyermekétkeztetéshez kapcsolódóan a 2013. évben is fontos feladatunk volt a 
nyári gyermekétkeztetés szervezése, lebonyolítása. Összesen 20.168 adag ételt 
fogyasztottak intézményeinkben a gyerekek, melynek fedezetét pályázat alapján 
biztosította a fenntartó. 
 
2013. évben jelentősen javította élelmezési normánkat, illetve csökkentette 
kiadásunkat a tészta adomány, melyet országgyűlési képviselőnk segítségével 
kaptak intézményeink. Összesen 12.186 csomag körettészta került 
térítésmentesen átvételre.  
 
Jelentős, közel félmillió forintos megtakarítást jelentett továbbá az intézmények 
kiadásainál az a munka- és védőruha juttatás, melyet az Első Magyar Európai 
Borlovagrendtől adományként kaptunk. A munkaruhák a konyhai dolgozóknak, 
takarítóknak, dajkáknak és a karbantartóknak kerültek kiosztásra. 



 11 

 
A Gazdasági Ellátó Központ és az önállóan működő költségvetési 
intézményeinek 2013. évi módosított bevételi előirányzata 261.428eFt, melyből 
59.365eFt az átvett pénzeszközök miatti változtatás. (pályázatok, 
közmunkaprogram támogatás stb.) 
 
Az előirányzatok figyelemmel kísérése, a támogatások cél szerinti 
felhasználásának biztosítása pontos számviteli munkát igényel. 
 
A saját bevételek alakulásával kapcsolatosan fontos megjegyezni, hogy 
intézményeinkben jelentős azoknak a gyermekeknek a száma, akik térítési díjat 
nem fizetnek, jogosultságuk nyilvántartása, elszámolásuk követhető precíz 
analitikát igényel. 
 
A működési bevételeknek a növelése érdekében helyiségbérleti szerződésüket 
(tornaterem, tanterem, BÜFÉ stb.) felülvizsgáltuk, kalkulált költségeink 
érvényesítéseként a bérleti díjakat megemeltük. 
 

 
 
A GEK bevételeként kerülnek elszámolásra az általános iskolák működési 
támogatásai, a beszedett élelmezési és egyéb bevételeik. 
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A Gazdasági Ellátó Központ által működtetett vagyon 2013.09.30. 
állapot szerinti adatai a következők: 

 
         Adatok ezer Ft-ban 

Megnevezés Bruttó érték Elszámolt 
értékcsökkenés Nettó érték 

Teljesen  
„0”-ig leírt 

vagyon 
Immateriális 
javak         21.300         21.300 -       21.300 

Ingatlanok 1.425.454 240.495 1.184.959         8.193 
Gépek, 
berendezések, 
felszerelések 

      224.888       133.526         91.362 108.750 

Járművek         16.527         16.113              414        14.864 
Üzemeltetésre 
átadott         64.603         32.911         31.692          3.924 

Összesen 1.752.772       444.345 1.308.427 157.031 

 
 
A Gazdasági Ellátó Központ által működtetett épületek száma az ingatlan 
kataszter szerint 30, átlagéletkoruk 62 év. Teljes – minden gépészeti, fűtés, 
villamos és belső építészeti – felújításra egyetlen intézményben sem került sor, a 
részleges felújításokból kimaradtak a villamos- és csőhálózatok átépítései. 
Emiatt gyakoriak a villamossági üzemzavarok, csőtörések. 
 
Az épületek állagát tekintve legrosszabb helyzetben a Sajóvárkonyi Általános 
Iskola van, ahol a rendszeres karbantartásokkal már az épületek állagmegóvását 
sem tudjuk biztosítani, a falak salétromosak, a nyílászárók elavultak, az 
intézmény üzemeltetése a tagoltság miatt gazdaságtalan. Halaszthatatlan a Virág 
Úti Óvoda nyílászáróinak cseréje, ahol nagyobb esőzéskor befolyik a víz az 
ablakokon, rossz zárásuk miatt sok a fűtési hő veszteség. (Közfoglalkoztatás 
keretében ebben az évben is már javítottuk az ablakokat.) 
 
Vagyonnyilvántartásunk szerint gépek, berendezések és felszerelések között 
került kimutatásra a konyhatechnikai eszközök értéke (főzőüstök, tűzhelyek 
stb.), valamint a tárgyi eszköznek minősülő karbantartási eszközök (ütve-fúró, 
asztalosipari gépek stb.). A konyhák felszereltsége több elemében hiányosan 
felel meg a HACCP követelményeinek (króm főzőedények, szűrőedények és 
tálalók, burgonyakoptatók) műszaki állapotuk miatt cserére, felújításra 
szorulnak. Az elmúlt években a konyhatechnikára költségvetésünkből, 
felújításból szerény mértékű ráfordítást tudtunk teljesíteni. 
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A Gazdasági Ellátó Központ 4 gépkocsi üzemeltetéséről gondoskodik, melyből 
3 gépkocsi az ételszállítási feladatokat, 1 gépkocsi a karbantartási, illetve 
helyettesítési feladatokat szolgálja. Átlagéletkoruk 8 év, futásteljesítményük 
105.000km – 128.000km közötti. A teljesítményük és koruk miatt az egyre 
gyakoribb meghibásodások növekvő terhet jelentenek költségvetésünkre. 
 
 

2013. évben végzett felújítások, karbantartások 
 
Ózd Város Önkormányzata Képviselő-testületének döntése alapján 2013. évben 
a következő felújítási feladatok végrehajtására biztosítottak fedezetet, melyek 
már kivitelezésre is kerültek: 
 
 Feladat megnevezése      Felújítási kiadás 
 

- Béke Telepi Óvodák  
Árpád vezér úti Tagóvoda 
nyílászáróinak cseréje      3.761.999.-Ft 

- Béke Telepi Óvodák  
Újváros téri Óvoda 
tetőszigetelése       7.799.028.-Ft 

- Petőfi Úti-Csépányi Összevont Óvoda  
Petőfi úti Óvoda 
szennyvízhálózat felújítása     1.596.225.-Ft 

- Petőfi Úti-Csépányi Összevont Óvoda  
Csépányi Tagóvoda 
csoportszobák burkolása         524.298.-Ft 

- Bolyky Tamás Általános Iskola 
lépcsőburkolat cseréje         534.035.-Ft 

- Petőfi Úti-Csépányi Összevont Óvoda  
Damjanich úti Tagóvoda 
esőcsatorna cseréje         721.496.-Ft 
 
Felújítás összesen:            14.937.081.-Ft 

 
 
Beruházási támogatásból az Újváros Téri Általános Iskolában 449.999.-Ft 
összegben konyhai robotgépet vásároltunk. 
Amennyiben a felújításra fordított kiadások összegét a bruttó vagyonra vetítjük, 
az csupán csak 0,8%, mely rendkívül alacsony összegű. 
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Jelentős értékteremtő munkát a START pályázat megvalósulása során sikerült 
teljesíteni intézményeinkben. A 10.090 e Ft dologi kiadás felhasználásával több 
intézményben megújultak a mosdók, WC-k, megújultak a kerítések, 
csoportszobák, bejárati járdák, vízelvezetők. A 42 fő foglalkoztatásánál a 
feladatok koordinálásával, átirányításokkal sikerült úgy végrehajtani a 
programot, hogy azok ne zavarják az oktatási feladatokat, ugyanakkor biztosított 
legyen az, hogy a legjobb szakemberek végezzék el az átépítéseket, festéseket. 

 
A 2014. évben pályázati forrásokból megvalósuló beruházások – Katona J. Úti 
Óvoda, Újváros Téri Általános Iskola, Vasvár Úti Általános Iskola – várhatóan 
jelentős megtakarítást fognak eredményezni az energetikai kiadásaink területén.  
Az elkövetkezendő időszakban fontos feladat lesz a többi intézménynél is a víz- 
és villamos rendszerek felújítása.  
 
A Gazdasági Ellátó Központ rendelkezik 3 éves felújítási tervvel, melyben 
fontossági sorrend szerint soroljuk feladatainkat. 
 
 
 
 

Az intézménynél végzett ellenőrzések tapasztalatai 
   
Intézményünk önálló munkakörként szervezett, függetlenített belső ellenőrt nem 
foglalkoztat. 
 
Szabályzataink rögzítik a folyamatba épített előzetes, utólagos és vezetői 
ellenőrzési /FEUVE/ feladatot, melyek végrehajtása biztosított. 
 
A fenntartói belső ellenőrzés jelenleg folyik, mely az intézmények által végzett 
feladatok jogszerű, és szabályszerű ellátására, a számviteli, könyvviteli 
feladatok teljes körűségének ellátására vonatkozik. Mivel az ellenőrzés jelenleg 
tart, az ellenőrzési jelentés elkészítése folyamatban van, annak tapasztalatairól 
nem tudok számot adni. 
 
Intézményeink működtetéséhez kapcsolódó szakhatósági ellenőrzések 
(Katasztrófavédelem, ÁNTSZ, munkavédelem stb.) több területen segítik 
munkánkat, megállapításaik végrehajtását esetenként szűkös költségvetési 
lehetőségeink miatt soroljuk, lehetőség szerint elhalasztjuk.
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Az elkövetkezendő időszak feladatai 
 
 

- A pályázati források kihasználásával segíteni a Gazdasági Ellátó Központ 
és önállóan működő költségvetési intézményeinek gazdálkodását, 
épületeinek, építményeinek állagmegóvását. (START, 
közmunkaprogram.) 

 
- Az ésszerű, takarékos gazdálkodás követelményeinek megtartásával 

biztosítani Ózd Város Önkormányzata által működtetett köznevelési 
intézményekben a feladatellátás feltételeit, az ellátás színvonalának 
emelését. 

 
- A közalkalmazotti létszám természetes cseréjénél valamennyi munkakör 

esetében.  
 

-  törekedni kell a stabil, a feladatellátáshoz illeszkedő szakmai összetételű 
létszám biztosítására  

 
 
 

Összegzés 
 
 
A Gazdasági Ellátó Központ, alapító okirata szerinti tevékenységét 
maradéktalanul teljesíti. 
 
Az intézmények tagolt, sokszínű feladatainak ellátása során jelentős 
pénzforgalmat bonyolítunk, melynek számviteli elszámolásánál fontos 
törekvésünk a szabályosság, pontosság. 
 
A változó körülményeknek való megfelelés – szervezeti módosulások, 
jogszabályváltozások – folyamatos kihívásokat jelentenek. Ehhez állandó 
fejlődésre, képzésre, kitartó munkavégzésre, technikai tudásra, és a szakmánk 
iránti szeretetre, toleranciára, a változásra való hajlandóságra van 
szükségünk. 
 
Minden esetben igyekszünk megfelelni mind az Önkormányzat, mind az 
intézmények, illetve az államháztartás más szereplői igényeinek. 


