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Ozd Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testillete 7/2012.(I1.16.) hatarozatiban az Ozdi
Tavho Kft. alapitd okiratdnak modositasarol rendelkezett az lizleti évre torténd attérés
vonatkozédsaban az alabbiak szerint:
A tarsasag iizleti éve a Szamvitelrol szolo 2000. évi C. tv. 11. §. (2) bekezdésére
alapitottan a 2012. évtol kezdodoen eltér a naptari évtol.

A tarsasag iizleti évenek mérlegfordulo napja: junius 30.”

A 2013-2014. tizleti évi tervet — a fentiek alapjan — indokolt a 2013. évi szeptemberi testiileti

iillésen targyalni.

A tarsasag tevékenységének idény jellege, a gazbeszerzési szerzddés gazévi igazodasa alapos
indoka a naptari évtol eltérd lizleti év valasztdsanak. Azonban a tarsasag miikodését jelentdsen
befolydsold szabalyz6 kornyezet nem igazodik a naptari évtdl eltérd iizleti évhez. Az
arhatdsagi, ellendrzési, rendelet alkotasi jogkorrel rendelkez6 Magyar Energetikai ¢s Kozmii-
szabalyozasi Hivatal naptari évi rendszerben szabdlyozza a tarsasag mikodését. A
kozbeszerzési torvény eldirasai szerint naptari évi kozbeszerzési terv készitésére kotelezett az
Ozdi Tavhé Kft. Ezen indokok alapjan a tarsasag iizleti terve a beruhazasi terv
vonatkozasaban 2014. év II. félévének tervezésével kiegésziil. Csak igy biztosithatd a fentebb

jelzett eloirasoknak vald megfelelés.

Az Ozdi TAVHO Kft. 2013-2014. iizleti évi tervét (2013. julius 01-t61 2014. jinius 30-ig)

elkészitette, melyet a hatarozati javaslat melléklete tartalmaz.

Kérjiik a t. Képviseld-testiiletet a 2013-2014. iizleti €vi terv megtargyalasara és elfogadasara.



] _Hatarozati javaslat
Ozd Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
.../2013.(IX.26.) hatarozata

az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltato Kft. 2013-2014. iizleti évi tervének elfogadasarél

Ozd Varos Onkorméanyzatanak Képviselo-testiilete a fenti targya elSterjesztést megtargyalta
¢s az alabbi hatarozatot hozta:

1. Ozd Véros Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete az Ozdi Tavhé Kft-nek a hatarozat 1.
mellekletét képezé 2013-2014. tizleti évi tervét — 2.080.000 EFt tervezett 0sszes bevétellel, €s
18.500 EFt tervezett iizemi eredménnyel — jovahagyja. Felhivia az Ozdi Tavhd Kft.
igyvezetdjét a sziikséges intézkedések végrehajtasdnak megtételére.

Felelds: az Ozdi Tavhé Kft. ligyvezetdije
Hatarido: folyamatos

2. Ozd Varos Onkorméanyzatanak Képvisel6-testiilete az Ozdi Tavhé Kft. 2013-2014. iizleti
évi beruhazasi tervét a 2014. naptari év 1. félévére vonatkozo kiegészitéssel jovahagyja.

3. Ozd Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete az Ozdi Tavhd Kft. 2014. naptari évre
vonatkoz6 2. melléklet szerinti kozbeszerzesi tervét jovahagyja.

4. A tarsasag 2013-2014. {lizleti évére jovahagyott iizleti tervét befolydsold koriilmény
jelentds valtozésa esetén az iizleti terv modositasara vissza kell térni.

Felelds: az Ozdi Tavhé Kft. ligyvezetd igazgatdija
Hatarido: értelemszeriien



1. mellékleta ...... /2013.(IX.26.) hatarozathoz

UZLETI TERV

1. Szolgaltatassal és gazdalkodassal kapcsolatos fobb iranyelvek

Eves gazdalkodésra hato tarsadalmi és gazdasagi kornyezet rovid bemutatasa:

A gazdasagi ¢letben, a gazpiacon torténd jelentds valtozasok gazdalkodasi és
pénziigyi  helyzetiinket nagymértékben  befolyasoljak. Célkitiizéseink
meghatarozasanal a jelenleg ismert informaciokat vettiik figyelembe.

Ez évben jelentdsen befolydsolja tevékenységiinket a 51/2011.(1X.30.) sz. NFM
rendelet alkalmazéasaval a tavhdszolgéltatasi tAmogatas.

Gazdalkodasunkat nem jellemezheti a vallalkozasi szféraban meghatarozo
nyereségorientaltsag, célunk a likviditas biztositasa és a biztonsagos miikodés
megvaldsitasa. Figyelemmel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet 5. §-a altal
eloirt nyereségkorlatra.

Az Ozdi Erémii Kft. altal telepitett két db uj gazmotor, tarsasagunk szamara terv
szerint 86.500 GJ hot értékesit az lizleti évben.

Kiilonos figyelmet fordit cégiink a koltségek csokkentésére, az iddjaras tartos
anomalidit kovetd gazsziikséglet ingadozasa miatti kotbér elkeriilésére,
valamint a kinnlevoségek mérséklésére.

Kiemelt fontossagh a 2011. évben bevezetett mindségbiztositasi rendszer
mikodtetésével tevékenységiink folyamatos fejlesztése.

Szolgaltatasi terv:

A szolgaltatds folyamatossdganak, zavartalansagénak biztositasa, szinvonalanak
javitasa cégiink f6 feladata.

Alapvetd feladataink kozott szerepel a 2005. évi XVIII. torvény és annak
végrehajtasara kiadott 157/2005.(VIII.15.) sz. Kormadnyrendelet altal megkdvetelt
tavhoszolgaltatassal kapcsolatos feladatok végrehajtasa. A nevezett torvény és
kormanyrendelet valtozasainak figyelemmel kisérése ¢és gazdalkoddsunkra
gyakorolt hatasanak értékelése. A hdmennyiségmeérés alapjan torténd elszdmolas
soran kiemelt fontossagu feladat az idényvégi elszamolasa Altalanos Koziizemi
Szerzddéssel rendelkezd felhaszndlokkal a tényleges fogyasztas és a kiszamlazott
eldleg egyenlegével torténd elszamolas a 2013-2014. fitési idényre vonatkozdan,
melynek varhato idépontja 2014. junius. Tarsasagunk kiemelt fontossdgunak itéli
meg a felhasznalok lehetd leggyakoribb tdjékoztatdsat a hdmennyiségmérés
alapjan torténd elszamolassal 0sszefliggd kérdésekben.

A villamos energiarol sz6lo 2007. évi LXXXVI. torvény (VET) a kotelezd
villamos energia atvétel (KAT) rendszerét atalakitotta, - a 11. § (4) bekezdése
szerint a ,,kotelezo atvétel legfeljebb az adott beruhdazasnak az adott atvételi ar
melletti megtériilési idejére biztosithaté”. A KAT rendszerben torténd értékesitési
lehetéség megsziint az Ozdi Tavhé Kft. két gazmotorjat illetéen. Az Ozdi Tavhé
Kft. sajat tulajdonu 2 db gdzmotorja addig all, amig kedvezd ajanlatot nem kap egy
virtualis erdmiitél, és igy miikodésiik gazdasigossa nem valik. Az Ozdi Erémii
Kft. 2 db gazmotorja a kdvetkezd iizleti évben a megvaltozott koriilményekhez
igazodva ¢és a ,, Tdvhotermelo Beruhdzasi és Hosszutavu Hoszolgaltatasi
Szerzodés” szerint tovabb lizemelnek.



Fitési iddszakon kiviil (nyaron) szerz6dés szerint elsésorban az Ozdi Erémi Kft.
szolgéaltatja a hdt, azonban sziikség szerint kazanok inditdsara is sor keriilhet a folyamatos
szolgéaltatas biztositasa érdekében.

Torekedniink kell a fiitderdmii adta lehetéségek maximalis kihasznalasara, az
energiaveszteségek csokkentésére ¢s egyéb koltségek lehetdség szerinti visszaszoritasara.

A pénziigyi lehetdségeink szerint csokkentjiik a vezetékhalozat energia veszteségeit.

A szolgaltatas minéségjavitasat célzo intézkedések
I. Beruhazasi terv

Feladatunk a szinten tartd, potldo ¢és energiatakarékos felujitasok, beruhdzasok
megvalositasa, a termeld és szolgaltatod rendszer korszerlsitése.

2013. év II. félév

= Fatéerdmiiben: Forroviz kazanokat vezérld szekrény PLC atépitése 5.000 eFt

= Hokozpontokban:
Hokozponti tavfeliigyeleti rendszer
kiépitésének befejezése 1.000 eFt
Vasvar 29-31-33. épiiletek hokdzpontjanak
felhasznaloi hokozpontokka alakitasa  20.000 eFt

= Vezetékek:
KEOP-5.4.0./11-2011-0014. jelt palyazat vezeték
foldbe helyezési munkainak befeje-
z¢se, lizembe helyezése 162.000 eFt
2014. év 1. félév

=  FutdéerOmuben: -

=  Ho6kozpontokban: -

= Vezetékek: Varosi Mlizeum melletti taivhOvezeték foldbe helyezése €s a
350 NA vezeték patak alatti atvezetése a Muzeum térségében

20.000 eFt
2014. év II. félév
= Fatéerdmiiben: Szivattya-csere 3.000 eFt
KEOP-2012-4.10.0/B. jelt palyazat — Biomassza
erémi iizembe helyezése 329.500 eFt
=  Hoékozpontokban:
Szolgaltatdi hékozpontok felhasznaldi ho-
kézpontokka alakitasa 49.000 eFt

=  Vezetékek: Felmérés szerint, feltart lyukadasok alapjan 7.000 eFt



I1. Egyéb fejlesztések a tarsasag szolgaltatasi teriiletén

= EKOMEN Program: 4.000 eFt

EKOMEN: Egyszertisitett Komfortnovelo Energiafelhasznalas.

A Program lényege, hogy Ozd varosaban az Ozdi Tavhé Kft. segitségével
elinduljon a lakossdgi tavhdfelhasznalok energia racionalizalasi szemléletének

kialakitasa.
Célja:
Egy olyan szabalyozhat6 szekunder fogyasztoi rendszer kiépitése, amely:
e hdleadonként, lakésonként szabalyozhat6 (tetszbleges belsd
helyiséghdmérséklet),

e magasabb komfortfokozatot biztosit,

e 0Osztondz a takarékossagra és tovabbi energiacsokkenté modozatokat von
maga utan,

e csoOkkenti a fogyasztoi rendszer veszteségeit,

e igazsagosabb koltségmegosztast biztosit a tényleges fogyasztas alapjan,

e megsziinteti a fogyasztok kiszolgaltatottsagat.

= A MANDA projekthez kotddo, levegdbe szerelt vezetékek foldbe helyezésének
munkalatai sordn hatékony egylittmiikodés a kivitelezdvel, a varosvezetéssel.

A fentiekben vazolt feladatok teljes korii végrehajtasat, a jovobeni pénziigyi- és anyagi
helyzetiink hatarozza meg.

3. Marketing terv

= Szallitok és vevOk helyzete, partnerek:

» A varos vizikozmi-szolgaltatéjaval kotott szerzodéslink, miszerint a
melegviz-szolgaltatdshoz sziikséges hidegvizet mi szamlazzuk a
fogyasztok fel¢, érvényben van, bar a hatralékok kapcsan
(megkozelitoleg: 20.000 eFt) ez kedvezdtlen tarsasdgunkra nézve.
Tarsasagunk kezdeményezte a szerzdés modositasat.

> A cég foldgaz szallitoja jelenleg a TIGAZ Tiszantali Gazszolgaltaté Zrt.,
aki szerzddés szerint teljesit. A gazév 2014. julius 1. 6,00 érakor zarul, az
azt kovetd idOszak gazbeszerzésére vonatkozd targyalasokat
kezdeményeziink.

» Toreksziink a beruhazasi szallitdinkkal valé folyamatos kapcsolattartasra,
mely esetenként darengedmény elérését teszi lehetévé tarsasagunk
szamara.

» Vevoinkkel szemben kdvetkezetes, korrekt kapcsolattartas, a szolgaltatas
biztonsaganak megvalositasa a célunk.



=  Ertékesitési és arképzési stratégia:

A hdenergia termelését a fogyasztok igényének kielégitése szabja meg. Az
iranyvonal a felhasznaloi igényekhez igazodo, lizembiztos és takarékos lizemvitel,
a tavhOszolgaltatasi ¢s milkdodési koltségek csokkentése mellett a hatékonysag
novelése, a felhasznaloi kor bovitése.

Dijainkat a tdvhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL. torvény 57/D § alapjan,
mint legmagasabb hatdsagi arat, a Magyar Energia Hivatal javaslatdnak
figyelembevételével, a miniszter rendeletben allapitja meg. A Nemzeti Fejlesztési
Miniszter az 50/2011.(1X.30.) NFM rendeletében 2013. 01. 01-t61 10 %-os
dijesokkentést allapitott meg, a megeldzOen alkalmazott 2012. 11. 01-t61 érvényes,
lakossagi dijakhoz képest, a kiilon kezelt intézmények dijainak valtozatlanul
hagyasa mellett.

4. Eredményterv

= A 2013-2014. iizleti évi eredményterviinkben a kozelmultban bekdvetkezett
torvényi €s rendeletben kihirdetett valtozasokat figyelembe véve a tarsasagunkat
érintd legkedvezdbb hatasokat szamszerisitettiik.

= Tavhdszolgaltatasi arbevételiink tervezésénél 2013. 01. 01-t6l érvényes, 10 %-kal
csokkentett, lakossagi felhasznaldkat érintd legmagasabb hatdsagi dijnak elismert
arakkal szamoltunk.

= A Nemzeti Fejlesztési Miniszter 51/2011.(IX.30.) NFM rendelete alapjan
tarsasagunk tavhdszolgaltatasi tdmogatasra jogosult. A 2013. januar 01-t6l
érvényes modositast is szdmszerlsitettilk terviinkben, igy a lakossagi
felhasznaloknak nyujtott tavhdszolgéltatasra tekintettel, 640.000 eFt tdmogatasi
0sszeggel szamoltunk.

= Elektromos arameladds arbevételével nem terveztink, a gazmotorok
iizemeltetésének gazdasagi feltétele jelenleg nem biztositott.

= Egyéb bevételek kozott 45.000 EFt a 2013. naptari évi hitelesitett emisszio
kibocsatas elszamolasanak értéke, melynek érvényesitésére ebben az iddszakban
kertiil sor.

= A gazbeszerzés koltsége tervezésénél a 2013-2014. évi gazévre érvényes, a
TIGAZ Zrt-vel megkotott szerzdésiink szerinti koltségeket vettiik figyelembe.

= Hobeszerzési koltségeink tervezésénél a Nemzeti Fejlesztési Miniszter
50/2011.(IX.30.) NFM rendelete altal meghatarozott, a tavhdszolgaltatonak
értékesitett tavho araval szamoltunk. A rendelet 2012. november 01-t6]1 modosult,
igy mar 4.080,- Ft/GJ osszeggel kalkulaltunk, a 2012-2013. {izleti évi termelési
adatok alapjan.

= A vasarolt villamos energia koltségek tervezésénél a 2013-2014. évre vonatkozo
EMASZ Nyrt-vel megkotott szerz6désiink adatai alapjan terveztiink. A sajat
gazmotorok iizemeltetésének sziineteltetése miatt megndvekedett koltségekkel
szamoltunk.

= Eredményterviinkben a személyi jellegi réaforditasoknal 5 % bérkoltség
novekedéssel szamoltunk.

= Egyéb raforditasok kozott 45.000 EFt a 2013. évi hitelesitett emisszio kibocsatas
elszamolasanak értéke, melynek érvényesitésére ebben az idészakban keriil sor.

= 2013-2014. tizleti év végére tarsasagunk tervezett iizemi eredménye 18.500 eFt.
Amennyiben a gazdasagi helyzetben jelentdsebb valtozas nem kdvetkezik be, az
eredmény varhatéoan realizdlhatdo, megteremtve ezzel a jovobeni fejlesztések
alapjat.
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A 2013-2014 uizleti évi eredményterv

MEGNEVEZES Adatok EFt-ban

1. Belfoldi értékesités nettod arbevétele 1.380.000
- tavh@szolgaltatas netto arbevétele 1.275.000

- eladott aruk beszerzési értéke 85.000

- arameladas arbevétele -

- egyéb értékesités nettd arbevétele 20.000

2. Egyéb bevételek 700.000
- tavh@szolg. tamogatas 640.000

3. Bevételek 0sszesen 2.080.000
4. Anyagjellegii raforditasok dsszesen 1.646.500
- anyagkoltség, ebbol 1.456.500

~ gazbeszerzés koltsége 950.000
~ hobeszerzés koltsége 353.000

- anyagjellegli szolgaltatas 65.000

- egyéb szolgaltatas 40.000

- eladott aruk beszerzési ért. 85.000

5. Személyi jellegli raforditasok 255.000
- bérkoltség 175.000

- személyi jellegii kifizetés 25.000

- bérjarulékok 55.000

6. Ertékesokkenési leiras 110.000
7. Egyéb raforditas 50.000
8. Raforditasok 0sszesen 2.061.500
9. Uzemi tevékenység eredménye 18.500
10. Pénziigyi miiveletek eredménye -
11. Szokasos vallalkozasi eredmény 18.500
12. Rendkiviili eredmény -
13. Adozas el6tti eredmény 18.500

Likviditasi terv — Kinnlevoségek kezelése:

Likviditasi terviink elsddleges célja, hogy a legfontosabb miikddési koltségek
fedezetét folyamatosan hataridore biztositsuk. A bérek és a jarulékok fizetését,
valamint az ad6 befizetéseket hatariddre teljesitsiik. A cég likviditasat megdrizziik, a
szallitoi tartozasokat hataridore teljesitsiik.

Tarsasagunk targyi tizleti évben kiemelten kezeli a kinnlevéségek ligyét, melynek

érdekében folytatjuk a mar korabban megkezdett intézkedések végrehajtasat, ezek:

» Az 1993-2013. évi tartozasok jogerds birdsagi végzes alapjan torténd végrehajtasa.

» A 2013. évi hatralékok fizetési meghagyasanak inditasa.

» A 2013-2014. ¢évi fizetési felszolitdsok folyamatos kikiildése a fennallo
tartozasokra.

» Hatralék-rendezése:

- Fizetési halasztas a 100.000,- Ft-ot meg nem halad¢ tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szdmladijak fizetése mellett max. 6 havi halasztas a
tartozasra.

- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- ¢s 200.000,- Ft kozotti tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szamladijak fizetése mellett a tartozds max. 12 havi
részletben torténd kiegyenlitése.
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- Egyedi megallapodas a 200.000,- Ft feletti tartozas megfizetésere.

Feltétel: A tartozdsrendezés lehetdségeinek egyeztetése a Behajtasi
igyintézovel, sziikkség esetén a Gazdasagi vezetdvel, majd megallapodas az
Ugyvezetdvel.

- Aki hatralékénak tdkerészét egy Osszegben vagy max. 3 havi részletben
kiegyenliti:
Jogi eljarason kiviili
tOketartozas rendezése: KAMATMENTES.
Jogi eljaras alatt 1évo
téketartozas rendezése: KAMAT-ES KOLTSEGMENTES

» A hatralék mértékének indokaval a fogyasztok melegviz-szolgaltatasbol vald
kizarasa.

» Felhasznaloink és tarsasagunk érdekeinek egyeztetésével a lehetséges megoldasok
megvalositasa.

» A 2011. évben bevezetett elektronikus fizetési meghagyas és végrehajtasi rendszer
tovabbi fejlesztése, lehetdségeink minél bovebb kihasznalasa.

6. Foglalkoztatasi és bérpolitikai terv

= 2013. janius 30. napon a tarsasagnal az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 70 {6
volt, ebbdl 20 {6 szellemi, 50 {6 fizikai allomanyi alkalmazott.

= Tomeges (10 f0) létszamcsokkentést, ill. —-ndvelést nem terveziink.

= 2013-2014. iizleti évben atlagos 5%-os béremelést terveztiink.

7. Osszegzés

Az Ozdi Tavhé Kft. 2013-2014. iizleti évi nyereséges gazdalkodasa jelen tizleti terv
végrehajtasaval biztosithatd. Az iddszak amortizacids koltségének jelentds része
beruhazasra, fejlesztésre fordithat6. A tarsasdg likviditdsanak megdrzése mellett a
biztonsagos miikodés megvalosithato.

Az lzleti tervet befolyasold koriilmények jelentds valtozasa esetén a moddositasra
javaslatot tesziink.

Ozd, 2013. szeptember 26.

Halasz Sandor
igyvezetd igazgatd



Az OZDI TAVHO Kft. 2014. évi Kdzbeszerzési Terve

Idobeli litemezés

az eljaras
A kozbeszerzés targya és CPV kéd Iranyado Tervezett eljarasi || meginditasanak, illetve a szerz6dés teljesitésének Becsiilt érték/ forras
mennyisége eljarasrend tipus kozbeszerzés varhat6 idopontja vagy a megnevezese
megvalositasanak szerz6dés idGtartama
tervezett idépontja
42515000-9 Kbt. XIV. fejezet

1. Arubeszerzés

Tavtit6 kazan

unios eljarasrend

szerinti, nyilt eljaras

2013. negyedik negyedév

2014. harmadik negyedév

214 milli6 forint

I1. Epitési beruhazas

45251200-3
munkai
45251250-8
Tavfutokozpont
¢épitési munkai
45231100-6
Csovezeték
altalanos
¢épitési munkai

nemzeti
eljarasrend

Kbt. XIV. fejezet
szerinti, nyilt eljaras

2014. els6 negyedév

2014. negyedik negyedév

80 milli6 forint

II1. Szolgaltatas-megrendelés

IV. Epitési koncesszi6

V. Szolgaltatasi koncesszio




