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1. A vallalkozas altalanos bemutatasa

1.1. A vallalkozas alapadatai

A vdllalkozds teljes neve: OZDINVEST ONKORMANYZATI
VAGYONKEZELO ES
BERUHAZASSZERVEZO Kft.

Alakulds éve: 1996.

Alakulds tdrsasdgi formdja: Korlatolt felel6sségii tarsasag
Székhely: 3600 Ozd, Oktéber 23. tér 1.
Telefon: 48/471-997

Szamlavezetd bank: K&H Bank Zrt., OTP Bank Nyrt.
A Kft. torzstokéje: 30 000 000 Ft

Az OZDINVEST Kft. alapito tagja és részesedése

Név Tulajdonosi arany

Ozd Varos Onkormanyzata 100%

Az OZDINVEST Kft. térvényes képvisel6i

Név Képviselet modja
Dr. Toth Andrea onallo
Kun Nikoletta

egylttes
Kuna Istvan

A Tarsasag tevékenységi korei:

- Fétevékenység:
6832 Ingatlankezelés

- Egyéb tevékenységi korok:
6810 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
6820 Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadas, tizemeltetése
6831 Ingatlaniigynoki tevékenység
6920 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység



7010 Uzletvezetés

8219 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

8299 Mashova nem sorolt egyéb kiegészito tizleti szolgaltatas
- Tovabbi felvett tevékenység:

9603 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas

8121 Altalanos épiilettakaritas

8129 Egyéb takaritas

4339 Egyéb befejezo épités m.n.s.

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fités-, légkondicionalo-szerelés

4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 Padloé-, falburkolas

4334 Festés, tivegezés

4312 Epitési teriilet el6készitése

5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatds

1.2. A vallalkozas torténete:

A Kft. tevékenysége 1995-ben, azaz alapitdsdnak idépontjaban alapvetéen Ozd varos
vezetékes gazellatdsanak megvaldsitdsa és a gazvagyon kezelési tevékenységének
ellatasa volt, mely tevékenység jelenleg is a tarsasag feladatat képezi. Az ezt kovetd
években a f6 tevékenység az Onkormanyzattol és egyéb szervektdl kapott megbizas
alapjan beruhazasi-felgjitdsi munkak el6készitése, szervezése, miszaki ellenérzése,
teljes kort lebonyolitasa volt.

Az elsé jelentSs valtozas 2008. évben kovetkezett be, amikor Ozd Varos
Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete a 155/KH/2008. (V1.27.) hatérozatanak 1.)
pontja alapjan a nem lakascélu ingatlanok kezeldi jogat 2008. junius 30. napjaval az
OZDSZOLG Kht-tél elvonta, és 2008. jtlius 1. napjatél az OZDINVEST Kft-nek adta
at. A hatarozat 2.) pontja szerint a vagyongazdalkodas f6bb szabalyairdl szol6 25/1993.
(XII.23.) onkormanyzati rendelet III/A. fejezete elOirdsai értelmében a tisztan
onkormanyzati tulajdonti nem lakascélt ingatlanokra és az ingatlanokhoz tartozé
vagyonelemekre vagyonkezelGi jogot 1étesitett és hatdrozatlan ideji Vagyonkezel6i
Szerz8dést kotott tarsasagunkkal, mely 2016. december 31. napjaval megsziintetésre
keriilt. Az tiizemeltetésbe kapott vegyes tulajdonu épiiletekben 1év4 ingatlanok
kezelését Uzemeltetési Szerzédés alapjan végezziik, mely iizemeltetéi korbe a

vagyonkezel6i jog megsziintetésével a tisztan onkormanyzati tulajdont ingatlanok is
belekertiltek.



2009. januar 1-t8l a 270/KH/2008. (XI1.09.) hatarozat alapjan a Piacfeliigyelet és a
Temetkezési Gondnoksag Tarsasagunkhoz kertilt at.

2009. augusztus 1-t6l a 103/KH/2009. (VI.25.) hatarozat alapjan az egészségligyi
alapellatdshoz tartozd korzeti orvosi rendel6k és védondi tandcsadd helyiségek
tizemeltetdi jogat lattuk el, mely feladat azota Tarsasagunk tevékenységi korébdl
kikeriilt.

2009. oktober 1-t8l a 159/KH/2009. (X.29.) hatarozat alapjan a telepgondnokok
foglalkoztatasa Tarsasagunkhoz keriilt, mely feladat ellatasa 2010. december 31-én a
telepgondnoki rendszer megsziinésével tevékenységi koriinkbdl kikeriilt.

2011. janius 1-t61 a 77/KH/2011. (II1.30.) hatdrozattal modositott 26/KH/2011. (11.17.)
hatdrozat alapjan az Onkormdnyzat tulajdondban lévd lakascélt ingatlanok
tizemeltetdi jogat latjuk el. A feladat atvételével egyiitt at kellett venniink a korabbi
kezel6 valamennyi ezen tevékenységgel foglalkozo munkavallaldjat, valamint meg
kellett vasarolni a bérldk, hasznalok altal felhalmozott tartozasok allomanyat és az
OZDSZOLG Nonprofit Kft. 4ltal kordbban megfizetett peres eljarassal kapcsolatos
kiaddsokat, raktarkészletet, miiszaki eszkozoket. Meg kellett fizetniink a 2011. majus
31. el6tti teljesitésti, de csak a feladatatadds-atvétel napja utan kiszdmlazott koziizemi
dijakat és egyéb koltségeket. Mindezen kiaddsok rendkiviil megterhelték
gazdalkodasunkat. Ezek az intézkedések kb. 20 M Ft egyszeri tobbletkiadast
jelentettek Tarsasagunknak; létszamunk 2011. junius 1-t81 56 f6re emelkedett.

2012. julius 1-étol a 78/2012. (V.17.) hatarozat alapjan a kozoktatasi intézményeknél
tortént atszervezés soran a Kozponti Ovodai Konyha, a Biikk Etterem és az Arpad
Vendéghdz tizemeltetése Tarsasagunkhoz kertilt.

2016. majus 20-tol a 130/2016. (V.20.) hatarozat alapjan a Képvisel-testiilet dontott az
Ozdi Vizmt Kft. jogutddlassal torténd megsziintetésérdl, mely az Ozdinvest Kft-be
torténd beolvadassal valosult meg.

2018. augusztus 31-én a 92/2018. (VIL.13.) hatérozat alapjén az Ozd, Arpad vezér ut 27.
sz. alatti Kozponti Ovodai Konyha miikodtetését megsziintettilk és az azzal
kapcsolatos feladatellatés az Ozdi Varosiizemeltetd Intézményhez keriilt at. A feladat
atadasaval a Vendéglatasi Divizio szerepe kiiiresedett, a divizion beliil kizarolag
bérbeadas torténik, igy 2019. janudr 01. napjatol a korabban ezen divizio tevékenysége
korében kezelt ingatlanok atkertiltek az Ingatlankezelési Divizio hataskorébe.

1.3. Tevékenységi terv, személyi feltételek:

A Térsasdg miikodésében jelentds valtozast hozott a kozelmultban bekovetkezett
energiaar robbanasszerti emelkedése. Mivel a kozszolgaltatoknal Kkoziileti



fogyasztoként vagyunk mindsitve, igy a villamos energia és gazarak tobbszorosére
torténd emelése nagymértékben érinti gazdalkoddsunkat. Ez évtol tovabbi fizetési
kotelezettségek terhelik gazdalkoddsunkat, mivel a vizszolgéltatdsban bevezetésre
kertiilt az alapdij a nem lakossagi fogyasztoknal. Mivel a szolgaltatasi dijainkban nem
tudtunk emelést realizdlni, igy a tobblet fizetési kotelezettségeink finanszirozasa a
stagnalo arbevételiinkbdl torténik.

1.3.1. Kézponti iranyitdsi Divizio

A Kozponti Iranyitas szerepe a diviziok mkodésének Osszefogasa, 0sszehangolasa,
szamviteli, pénziigyi és munkatigyi feladatainak ellatasa.

A divizié feladatat képezi a gdzvagyonnal kapcsolatos iigyintézés, nyilvantartasok
kezelése. A gazvagyon tlizemeltetése Tarsasagunknak minden évben szamviteli
veszteséget okoz, tekintettel arra, hogy egyrészt a 26 M Ft-os tervezett bevétellel
szemben 12 M Ft-os kozmtiad6t kell megfizetni, masrészt a gazvezeték 24,8 M Ft-os
éves koltséget eredményezd amortizacidjat el kell szamolnunk. Ténylegesen a
gazvezeték mukodtetése azonban plusz bevételi forrast eredményez, mely
likviditasunkat kedvezd irdnyba befolyasolja. Az elmult év végén irdsban kerestiik
meg a gazvezeték lizemeltetését ellatdé Opus Tigdz Zrt-t a gdzvagyon ilizemeltetési
dijanak emelése miatt, de az iizleti terv készitésének idOpontjdig, egyben a
szerzOdésben rogzitett hatariddig nem sikertiilt egymassal megallapodni, tekintettel
arra, hogy az Opus Tigaz Zrt. tobb, mint két hdnapos id6tartam alatt sem kiildte meg
valaszlevelét a tarsasag részére.

1.3.2. Ingatlankezelési Divizio

Vagyonkezelés:

Vagyonkezelési szerz6dés alapjan muikodtetjitk a Sajovarkonyi Ipari Park teriiletén
1év6 gazvezeték halozatot. Ennek az értékcsokkenése Tarsasagunkat terheli, melynek
eredményre gyakorolt hatdsa évi -1 166 E Ft. A korabbi években mar tobbszor
kezdeményeztiik a vagyonkezelési szerzdés felmonddsat, azt azonban a tulajdonos
onkormanyzat az ipari park teriiletén megvalosul6 beruhazashoz kivanja kotni, ezért
a vagyonkezelés megsziinése csak a beruhdzas megvaldsuldsaval varhato.

Uzemeltetésben lévd nem lakdscélt és lakdscélti onkormdnyzati ingatlanok:

Nem lakdscély ingatlanok:




Az Onkorményzattal megkotott Uzemeltetési Szerz8dés értelmében végezziik a nem
lakdscéld ingatlanok {izemeltetését; a szerzédés értelmében az Onkormanyzat részére
tizemeltetési dijat kell fizetniink, melynek mértéke 2024. évben brutt6 3.810 E Ft.

A Kasziné épiiletében, illetve az idei f(itési id3szakban az Arpad Vendéghazban keriil
sor a Miskolci Egyetem nappali tagozatos hallgatdinak oktatdsara. Mig korabban
megkaptuk az egyetem fenntartasahoz sziikséges tAmogatast, az idei koltségvetésben
sem kaptunk fedezetet az egyetem fenntartasara és a tanulmanyi iroda mtikodtetésére,
igy azokat Tarsasdgunknak sajat hataskorben, onkormdanyzati tAmogatas nélkiil kell
megoldania, melynek kiadésait a mas tevékenységekbdl befolyt bevételbdl sziikséges
finansziroznunk. Az épiilet allaganak meg0lrzése érdekében temperdld flités
muikodtetése sziikséges, mely nagymértéki koltségeket von el bevételeinkbdl. A
jelenlegi fhtési rendszer hatranya az, hogy a fatdtestek hdleaddsa villamosenergia
felhaszndlassal torténik, tehat az elhasznalt tavflitési hOmennyiségen tal még flitési
aramfogyasztast is generalnak, mely a 2023 decemberi honapban 631.000,- Ft-os plusz
kiadast jelentett. Amennyiben az 6onkormanyzatnak lehetésége lesz ra, tigy palyazati
forrasbdl javasolndnk egy, a mai kornak megfeleld flitési korszerGsitést, pl
hészivattyus fhtési rendszer kialakitdsat.

A volt kollégium épiilete kihaszndlatlan, jelenleg a Meteor Lovészklub haszndlja a
pinceszintet 16vészeti edzések megtartdsara. Az épiilet besoroldsa alapjan nem
tizemeltethet$ szallashelyként, annak szallashellyé torténd atmindsitése a feltételek
kialakitasat figyelembe véve tobb szazmillié forintos raforditast igényelne, azonban
varosunkban nincs igény ekkora méretli szallashely iizemeltetésére. Mivel id6sek
bentlakdsos otthondra szamottevd igény mutatkozik, igy célszer(inek tartandnk
megvizsgalni az épiilet értékesitését egy olyan maganbefektetd szamadra, aki
maganiizemeltetésti idések otthondnak megvasarolnd az épiiletet. A hatdlyos
szabalyozas alapjan onkormanyzati fenntartasa otthon kialakitasa nem valdsithato
meg, mivel a varos nem kap normativ tAmogatast a kormanytol a varosi féréhelyek
bévitésére, tovabba a varos nem rendelkezik sajat anyagi forrdssal a kialakitds
koltségeinek fedezésére, palydzati kiirds pedig nem torténik ilyen jellegii
fejlesztésekre.

A Divizion beliili dgazat tervezett negativ eredményét egyrészt az tizemeltetési dij
tizetése, masrészt az olyan épiiletek fenntartasi koltségei eredményezik, melyekbdl
nem szdrmazik az tizemeltetéshez sziikséges bevételi forrds, harmadrészt pedig a
nagymértékii energiadr emelkedés okozza.

Lakascélu ingatlanok:

Az Onkormanyzattal megkotott Uzemeltetési Szerzédés értelmében végezziik a
lakascélt ingatlanok iizemeltetését. A szerzédés értelmében az Onkormdnyzat részére
tizemeltetési dijat kell fizetniink, melynek mértéke 2024. évben brutté 6.350 E Ft.



Fejlesztések:

A lakés és nem lakds célt ingatlanok feldjitdsanak forrdsa az Onkormanyzat
koltségvetésében jovahagyott 0sszeg, mely 2024-ben lakasok esetén brutto 6.350 E Ft,
nem lakas célu ingatlanok esetén bruttd 3.810 E Ft. A felujitasi keretbdl elssorban az
olyan elengedhetetlen munkalatokat kivanjuk elvégezni, amelyek az ingatlanok
bérbeadashoz sziikségesek.

2019. évben megkezdtiik az Ozd, Bolyki Tamas 1t 15. sz. alatti, an. ,,Oregek-Fiatalok”
Hézaban az Gj apartmanok kialakitasat. Az els6 iitemben az ,,A” épiiletblokkban 7 db
lakds keriilt kialakitdsra a kihaszndlatlan iires helyiségcsoportokban, melyek
eredetileg szaritoként, tarsalgoként és egyéb kozosségi térként épiiltek meg. Ozd
varosaban utolsé alkalommal 2002-ben volt j bérlakas épités, melynek sordn a 48-as
at 5. sz. alatt 12 db, a Bartok Béla at 2. sz. alatt 8 db lakas kertilt megépitésre. Kozel két
évtized utan a varosi bérlakds allomany mindségi apartmanok kialakitasaval tovabb
bdviilt, mely a bérlakasok irant mutatkozd, drasztikusan megugrott keresletet elégiti
ki. 2020-2023. kozott Osszesen 14 db lakast alakitottunk ki, 2024-ben 2 db lakast
terveziink kialakitani, mellyel az épiiletben tervezett 16 db lakas kialakitasa
megtorténik. A mar kialakitott 14 db bérlakas mindegyike bérbeaddsra keriilt.

A fejlesztések soran prioritast kell kapniuk az energiahatékonysagot segitd
beruhazasoknak. A fejlesztési keretbdl, de még azon tul is arra toreksziink, hogy minél
tobb helyen végezziink olyan munkalatokat, mely a felhasznalt energiat csokkenti,
ilyenek pl. nyildszarok cseréje, klimaberendezések felszerelése elsGsorban flitési célu
hasznalatra.

2024. évi stratégia:

Varosunkban a bérlakasok irdnti igény a korabbi évekhez viszonyitottan szamottevd
novekedést mutat, mely érdekl6dés jelenleg is fenndll. A frekvenaltabb helyen 1évé,
illetve miszakilag kifogastalan allapotban 1év6 lakasokra altaldban nagyobb mérték(i
licitdlas torténik, a kiirt lakdsokra mindig tobb jelentkezd is van. Ezért kiemelten
kezelendd a fizetOképes és fizetni szandékozo potencidlis bérldk elényods helyzetbe
juttatdsa azokkal szemben, akik jogcim nélkiili haszndldként renitens modon, fizetési
hajlanddsagot nem mutatva élnek 6nkormanyzati lakdsokban. A mindségi bérlécsere
egyetlen eszkoze, hogy a tartozast felhalmozé jogcim nélkiili hasznalokkal szemben
kilakoltatast foganatositunk és az Ujonnan bekoltozni szandékozd, végrehajtas ald
vonhatd jovedelemmel rendelkezd személyek bérleti jogviszony létesitését ezzel
el6segitjiik.

Azonban 2024. évben is kizarolag azon jogcim nélkiili hasznaldk esetében terveziink
kilakoltatast, akik tartozast halmoztak fel és nem mutatnak fizetési hajlandésagot. Ok
azok a haszndalok, akik a tartozdsuk mellett plusz kiaddsokat is terhelnek



Tarsasdgunkra (pl. vizdij, kozos koltség). Hangsulyozzuk, hogy a kilakoltatds nem cél,
csak egy végsO eszkdz a bérbeado kezében arra az esetre, amikor mar minden el6zetes
fizetésre Osztonzé kisérlet eredménytelen maradt. Altalanos tapasztalat, hogy a
kilakoltatasok megkezdésekor a tartozast felhalmozok tobbsége felkeresi a bérbeadot
és lépéseket tesz tartozdsa rendezése érdekében. Részletfizetést mindaddig
engedélyeziink, mig a kilakoltatasi idopont kitizésre nem keriil; ezen intézkedés
meghozatala utan kizarolag egyosszegl és a koziizemi dijakat is tartalmazo teljes
tartozasrendezés utjan keriilhetd el a lakdsmegiiresités. A lakdsmegiiresités
elkertiiléséhez tehat nem elegendd a lakashaszndlati dij teljes megfizetése, hanem az
Osszes koziizemi szolgaltatonal sziikséges megfizetni a felhalmozott tartozast, hiszen
ezen dijak megfizetése is a bérlok szerz6déses kotelezettségét képezik, megszegésiik
lényeges szerz6désszegésnek mindsiil és dnmagukban is a szerz6dés felmondasat
vonjak maguk utan.

A helyzetiinket neheziti az a jogszabalyi valtozas, amely a kilakoltatdsi moratoriumot
november 15-t8l aprilis 30-ig tart6 id6szakra hosszabbitotta meg a korabbi december
1. és marcius 1. kozotti idszak helyett. Mindaddig, amig a jogszabalyok a bérbeaddk
helyzetét nehezitik a nem fizet6kkel szemben, a bérbeaddk feladata, hogy olyan
szabalyozasi rendszert alkossanak a bérbeadasi agazatban, mellyel csokkenthetd a
tartozds felhalmozdsdnak és a nem fizetd bérlék ingatlanban tOrténd
bennmaradasanak lehetdsége.

Tarsasdgunk ez évben is folytatja azon gyakorlatat, melynek keretében révidebb idére
vonatkozo bérleti jogviszonyokat létesitiink (legfeljebb egy év), valamint elOrefizetds
villamos mérdorakat szereliink fel az Gjonnan bérbe adott lakdsokhoz, melyek a
rendszeres fizetési kotelezettségek idOben torténd teljesitését, illetve a bérleti és
koziizemi dijtartozasok felhalmozasanak elkertilését segitik el6. Azon bérldk esetében,
ahol hosszu ideje tapasztalhato jogkovetd magatartds, fizetési kotelezettségiiknek
rendszeresen eleget tesznek és egyiittmiikodnek a bérbeadoval, hosszabb ideji
(legfeljebb harom év) bérleti jogviszonyt létesitiink.

Az eldrefizetSs villamos mérdorak felszerelése és annak tartozasmentességhez kotott,
bérbead¢ 4ltali feltoltése alldspontunk szerint a legcélravezetbb megoldas arra, hogy
a rendszeres fizetést kikényszeritsiik a bérloktdl. A rendszer bevezetése pozitiv
visszajelzést mutat, hiszen ezeknél a lakdsoknal sem bérleti, sem koziizemi dijtartozas
felhalmozas nem tortént, igy az idén tovabb folytatjuk az 6rdk cseréjét és a gyakorlat
kiterjesztését minél tobb ingatlanra.

Tovabbra is indokoltnak tartjuk a bevételt alig hozd, nagymértékben leromlott
miszaki allapott bérlakasok értékesitését. Az értékesitéseket jellemzden Banszallas
telepen és Somsaly térségében 1évd ingatlanokra latjuk célszertinek dsszpontositani,
ahogyan azt mar az el6z6 években is tette a tulajdonos. Célszertinek tartandnk az
alabbi térségekben is atgondolni az értékesités lehetdségét:



- Hétes telep,
- Szondi és Toldi utca (,Karu” térsége).

Nem javasoljuk a bevételt hozo, magasabb komfortfokozatu bérlakasok, illetve nem
lakascéla helyiségek értékesitését tekintettel arra, hogy ezen ingatlanokbdl szarmazo
bevételbdl keriilnek finanszirozasra a fejlesztések, valamint a kotelezden ellatando
egyéb feladatok (pl. Miskolci Egyetem mikodésének finanszirozasa, temetdk
tizemeltetése stb.).

Tarsasagunk az elmult idészakban tobb, un. ,kényszerkezelt” tarsashdzat adott at
annak érdekében, hogy kozos képviselettel szabalyszertien miikodhessenek. Harom
olyan tarsashaz van, amelynek a mai napig nincs k6zos képviseldje, tarsashazkezeldje,
ezért a tarsasagunk nevén 1évo koziizemi orakat nem tudjuk atiratni és annak ellenére
is nekiink kell megfizetniink a koziizemi dijakat, hogy nem vagyunk a tarsashdz
kezel6i. Trasban kerestilk meg ezen tarsashazban 1évé tulajdonosokat, hogy kozos
képvisel6t kell valasztani, azonban erre a mai napig sem kertilt sor. Az atadasig ezen
tarsashdzak koziizemi dijai Tarsasdgunk gazdalkodasat és erdforrasat terhelik, a
kiszamldzott és meg nem fizetett kozlizemi dijak kintlévéségeinket novelik, a
kintlévoségek behajtasanak magas koltségeit nekiink kell megfizetniink, és sokszor a
behajtas eredménytelen végrehajtas ald vonhato jovedelem, vagyontargy hidnyaban.

Az ingatlanok karbantartdsa és feltjitdsa a megfeleld szakmai tapasztalattal
rendelkezd karbantartd csoport 4altal folyamatosan biztositott. Karbantartdsi és
felajitasi titemterv az ingatlanok pontos megjelolésével nem készithetd, tekintettel
arra, hogy a munkalatok az év kozben felmeriilé és sziikségessé valo feladatok
elvégzésétdl fiiggenek, illetve attol, hogy év kozben mely megiiresedd ingatlanon
milyen munkalatot kell végezni.

A 2024. évi stratégiai elképzeléseink egyik f6 irdnya az energiakoltségek csokkentése,
illetve azok maradéktalan finanszirozasa. Az elmult évi gazdasagi események, melyek
az energiaszektorban kovetkeztek be, olyan nem vart kihivasok elé allitottdk a
gazdasagi szereploket, melyekkel miikodésiik soran soha nem taldlkozhattak, talan a
2008-as gazdasagi vilagvalsagnal is kilatastalanabb helyzet vizualizalddott. Az elmult
évben részesei voltunk a villamos energia megvasarlasdra vonatkozd kozos
kozbeszerzésnek, azonban idén a villamos energiat kozvetleniil a szolgaltato altal
kiildott arajanlat alapjan vasaroljuk, mely kedvezdbb, mint a kdzbeszerzési armérték.

1.3.3. Temetkezési Divizio

2024-ben a Temetkezési Diviziora vonatkozdan brutto 2.680 E Ft tizemeltetési dij kertilt
megallapitdsra a varosi koltségvetésben.



A szolgaltatds mértékének mesterséges novelése a jellegébdl fakaddan fogalmilag
kizart, ezért az agazat bevételeinek novelését a szolgaltatas dijtételeinek emelésén tul
mas uton is sziikséges megvalositani. Ennek egyik formadja a lejart rendelkezési jogu
sirhelyek ujravaltasa, vagy ujonnan torténd hasznositasa. Az elmult évben kertilt
modositasra a temetdrendelet, mely immar lehet&séget biztosit arra, hogy a lejart
rendelkezési jogu sirhelyeket azon érdeklodok is megvasarolhassak, akik eltemethetd
elhunyttal nem rendelkeznek. Tarsasdgunk az idén is hatékonyan kivan fellépni a
lejart rendelkezési jogu sirhelyekkel kapcsolatban, igy annak ismételt, vagy tjonnan
tortént megvaltasat nagyobb mértékben fogjuk végezni. Az ismételt megvaltasra
torténd felhivast az ismert rendelkezésre jogosult részére minden esetben megkiildjiik,
habar arra semmilyen kotelezettségiink nincs, azonban tobb esetben ,cimzett
ismeretlen”, ,cimzett elkoltozott” jelzéssel érkezik vissza a felhivasunk; ennek oka,
hogy a rendelkezdk a lakcimvaltozast nem jelentik be tdrsasagunknak. Annak
érdekében, hogy felhivasunk minél tobb érintett részére eljuthasson, tobb feliileten
hirdetni fogjuk a sirhelyek Gjravaltasanak kotelezettségét, annak eredménytelensége
esetén a sirhelyeket jbdl hasznositjuk.

A temetkezésben feltjjitasokra fordithatd keret a varosi koltségvetésben brutt6 2.680 E
Ft, melybdl keritéspotlast kivanunk végezni. Az elmult években megvaldsitottuk a
Gyari, Tablai, Somsalyi és Bolyki temet6 keritésének potlasat, épitését, az idén is
folytatni kivanjuk a temetdk keritésének potlasat. Az elmult évtizedekben szinte
minden temetOben eltulajdonitottdk a drothald keritéseket, azok hidba kertiltek
potlasra, az 1j kerités kihelyezése utan par héten beliil azokat ismét eltulajdonitottak.
Mivel a folyamatos potlas folyamatos kiaddsokat eszk6zolt, ezért meg kellett vizsgalni,
hogy milyen lehetdség van olyan kerités épitésére, mely végleges megoldast nyujthat
e problémara. Ezért mar a Tablai temet6 4j részének korbekeritése, a Somsalyi és Gyari
temet6 keritésének ujrapodtlasa is betonkeritéssel tortént. Az idén a Cserdalapai és
Banszallasi temetdk keritéspotlasat kivanjuk megvalositani.

A temetkezés lebonyolitdsdhoz sziikséges eszkozallomanyt mar az el6z6 évben

elkezdtiik potolni, cserélni, az idén is terveziink néhany 1j ravatalozasi kelléket
vasarolni.

1.3.4. Piacfeliigyeleti Divizio

A Piacfeligyeleti Divizio részérdl bruttdé 9.738 E Ft iizemeltetési dij keriilt
megallapitdsra a varosi koltségvetésben.

Az 1j termelGi piacrész megnyitdsaval a piaci fér6helyek szdma nem novekedett, a
termelOk kertiltek atkoltoztetésre az Uj részre, akiknek helyén az 1j kerékparut kertilt



kialakitasra. Az arusok szamanak nagymértékii novekedése nem prognosztizalhato,
ezeért a bevételek novelése kizardlag dijemeléssel valosithato meg.

A Piacfeliigyeleti Divizid bruttd 9.738 E Ft-ot fordithat feltjitasra, melynek keretében
a ruhdspiac salakozasat, illetve az eldrusitd asztalok feltjitasat kivanjuk elvégezni. A
telajitasra fordithato keretosszeg az tizemeltetési dijjal, és ezen beliil a targyi eszk6zok
értékcsokkenésével van Osszhangban, ezért kiemelked6en magas az Gsszege a tobbi
keretosszeghez képest.

2. Stratégia

A divizioknak 6nall6 elszamoldsuk és profitorientaltsaguk miatt a sajat tertiletiikon
folyamatosan figyelni kell a kornyezeti valtozasokat, lehetdségeket annak érdekében,
hogy eredményességiik folyamatosan noveked6 tendenciat mutasson. Amennyiben
egy divizio sajat bevételeibdl nem tudja miikodését finanszirozni, Ggy a tadrsasag mas
diviziojanak bevételi forrasai felhasznalhatoak a feladatok ellatdsdra, hiszen a tarsasag
gazdalkodasat globalis szinten sziikséges kezelni. A feltjitasi koltségkeretek szintén
mobilizalhatéak, igy ha valamelyik divizion beliill magasabb feltjitasi igény
jelentkezik, tigy a masik divizidtdl atcsoportositasra kertilhetnek ezen keretosszegek.

A tarsasag 2024. évben is sajat maga tudja finanszirozni a miikodését ugy, hogy
eredménye pozitiv marad.

Legfontosabb stratégiai célkit(izések:
- tarsasag pozitiv gazdalkodasi eredménye,
- tulajdonosi dontések maradéktalan végrehajtasa,
- munkavallaloi elégedettség fenntartdsa, javitasa,
- lakossagi igények minél teljesebb kielégitése,
- szolgdltatdsok magas szinvonalt biztositasa,
- fejlesztések megvalositasa,
- energiahatékonysagi beruhdzasok megvalositasa.

3. Szervezeti terv

3.1. Tulajdonos

Név Tulajdonosi arany

Ozd Varos Onkormanyzata 100%




3.2. Vezetés

- ugyvezetd: Dr. Toth Andrea

- gazdasagi vezetd: Kun Nikoletta

- ingatlankezelési diviziovezet6: Molnar Timea
- temetkezési diviziévezets: Molnar Akos

- piacfeltigyeleti diviziovezetd: Kupas Dénes

3.3. Szervezeti felépités:

Tarsasagunk létszama: 35 £6
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3.4. Személyzeti politika

A kotelezd minimalbér, valamint garantalt bérminimum emelés 2023. december 01-t61
megtortént. Mivel ezek a bérek oly mértékben megkozelitették a tarsasagnal hosszu
évek Ota dolgozo szakemberek munkabérét, ezért sziikséges emelni a tarsasag egyéb,
kotelez6 emeléssel nem érintett munkavallaloinak is a munkabérét. Az emelések
atlagosan 10-15 %-ot tesznek ki.

A munkavallaldkkal szembeni dltalanos kdvetelmény a mindségi munkavégzés, mely
a szokasos munkavégzés alapja, ezért nem jar kilon juttatds. A munkavallalok
tevékenységiiktdl fliggden egyéb elismerésben részestilhetnek, amennyiben ezt anyagi
forrasaink lehetévé teszik. A lehetéségekhez mért egyéb anyagi juttatds a
munkavallalok megtartasanak, megbecsiilésének legfontosabb megnyilvanulasa, a
munkavégzés anyagi formdaban tOrténd elismerése prioritasként kezelt feladat
tarsasagunknal.

Téarsasdgunknal cafetéria juttatdsban nem részesiilnek a munkavallalok.

A feladatok ellatasat kozfoglalkoztatottakkal kivanjuk hatékonyabba tenni, akik a
kotelezé kozfeladatok elvégzésében vesznek részt (pl. temetOkben flikaszalas, a
temetOkben hulladékgytijtés, hoeltakaritds és sikossagmentesités, kozosségi terek
takaritasa, stb.). A kozfoglalkoztatasi szektorban meghatarozott rendkiviil alacsony
bérek jelentésen megnehezitik a létszam feltoltését, a legtobb jelentkezd nem fogadja
el a felajanlott munkakor betoltését.

Tarsasagunk 2024. évben is kozérdek(i foglalkoztatoként van nyilvantartva, igy a
blintetésiiket e formaban kitolt6 kozérdeki munkavallalok a szombati piaci nap utani
takaritdsban, valamint a temetdkben valé munkavégzésben vesznek részt a partfogd
feliigyeld szolgalattal egyeztetetteknek megfelelGen.

4. Eredményterv

Az eredményterv tartalmazza tarsasagunk tervezett bevételeit és kiadasait.

Téarsasagunk konyveit és nyilvantartdsait, valamint az éves beszamolot a szamviteli
torvény kettds konyvvezetésre vonatkozd eldirasai, €s az altalanos szamviteli elvekben
foglaltak szerint vezeti, késziti el. Az immateridlis javak, targyi eszk6zok korében
linearis amortizacios kulcsok alkalmazasaval torténik az értékcsokkenés
meghatdrozasa.



Tarsasagunk 2023. 01.01-tdl attért a KIVA hatalya ala, mellyel a tarsasagi ado és
szocialis hozzajarulas helyett kisvallalkozoi ad6 fizetésére vagyunk kotelezettek.

Tarsasagunk 2024. évben sem kap a varosi koltségvetésbdl olyan miikddési
tamogatdast, mely az onkormanyzat gazdalkodasat terhelné. Tarsasagunknak az alabbi

tizemeltetési dijat kell teljesitenie a koltségvetés részére:

Megnevezés Brutto osszeg (E Ft)
Nem lakas célu Gzemeltetési dij 3810
Bérlakas Uzemeltetési dij 6 350
Piac Uzemeltetési dij 9738
Temet6 lzemeltetési dij 2 680
Minddsszesen: 22 578

Téarsasagunk részére az alabbi 0sszegek kertilnek feltjitas céljara biztositasra:

Megnevezés Brutto osszeg (E Ft)
Nem lakas célu helyiségek felujitasa 3810
Bérlakasok feldjitasa 6 350
Piac felujitasa 9738
Temetd6k felujitasa 2 680
Osszesen: 22578

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy tarsasagunk maga finanszirozza az
tizemeltetés soran megvalositandé felujitasokat tgy, hogy a 2024. évre tervezett
addzott eredménye pozitiv maradt, 1 594 E Ft a jelenlegi tevékenység ellatdsa mellett
és az iizleti terv készitésének idépontjaban rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan.

A tervezett eredmény becsiilt szdmitas alapjan keriilt meghatdrozasra, mely egy-egy
jelentds gazdasagi esemény hatdsara novekedhet, illetéleg csokkenhet. A tervezett
eredmény azonban mindenképp a takarékos és atgondolt gazdalkodast tiikrozi,
hiszen ezen eredmény az iizemeltetési dijak emelése, a bérek emelkedése, a
tdamogatdsok megvonasa és egyéb koltségek emelkedése ellenére is pozitiv szaldot
mutat.

Eredményt rontd tényezok:
- a gazvagyon értékcsokkenésének elszamoldsa, mely éves szinten -24,8 M Ft
veszteséget okoz;
- avagyonkezelésben 1év6 gazvezeték éves szinten -1 166 E Ft veszteséget okoz;
- a Temetkezési Divizio {iizemeltetési feladatainak ellatdsa értelemszertien
veszteséget okoz, mivel erre kiilon mtikodési koltséget nem kapunk, a feladat
ellatasadnak forrasa a szolgaltatasbdl kertiil megvaldsitasra;



- aKasziné épiiletében, illetve Arpad Vendéghéazban miikédé Miskolci Egyetem
fenntartasi koltségeinek finanszirozdsat mukodési tamogatds nélkiil
Tarsasagunknak kell biztositania, igy ezen feladatelldtds értelemszertien
veszteséget produkal;

- a rezsikoltségek (dramdij, gdzdij), a munkabérek és az épitSipari
anyagkoltségek, munkadijak nagymérték(i emelkedése,

- arezsidr emelkedés miatti egyéb szolgaltatasi dijtételek emelkedése.

Osszességében figyelembe véve azt tendenciat, mely alapjan Tarsasagunk miikodése
2017. évig visszamendleg évekig veszteséges volt, az idei év tervszamai is bizakodasra
adnak okot. Az évekig tarto negativ eredmény a 2018. évben atfordult pozitiv iranyba,
azt mar hat éve folyamatosan produkaljuk és ebben az évben is pozitiv eredménnyel
terveziink annak ellenére, hogy az idei év is nagy gazdasagi kihivasok elé allitja a
tarsasagot. Amennyiben azon gazdasagi események, melyek a tervszamok
alakuldsdban szerepet jatszanak, az elvarasainknak megfeleléen fognak bekovetkezni
az év soran, ugy Tarsasagunk ismételten pozitiv eredménnyel zarhatja a 2024. évet.

Amennyiben olyan gazdasagi esemény kovetkezik be a Tarsasagnal, mely
eredményterviinket jelentés mértékben fogja befolyasolni, ugy az tizleti tervet at kell
dolgozni és a sziikséges adatokat modositani kell.



OZDINVEST KFT 2024. évi eredményterve

. Kozp. Irany. Ingatlank. D. terv Temetk. D. terv Piacf. D. OSSZESEN
Megnevezés ”
terv Vagyonk. | Nem lakds Lakds Szolg. Uzemelt. terv terv
1. Bevételek dsszesen 54921795| 8244575 95263 954 178 154 709 | 104 437 340 48168 000 36 544 143 525734 516
- netto arbevétel 54 177 613 0 93 813 954 174 570 664 | 104 237 340 37200000| 35921480 499 921 051
- aktivalt sajat teljesitmény - 450 000 450 000 - - 900 000
- egyéb bevételek 744 182| 8244 575 1 000 000 3134045 200 000 10 968 000 622 663 24 913 465
2. Anyagjell. raforditas dsszesen 25187 157 0 36 884 714 52 610 427 37 280 581 16 289 582 6909 109 175161 570
- anyagkoltség 9328996 0 8442 867 15436 493 6322 065 6 831 066 2908 224 49269 711
- igénybevett szolgaltatas 15 858 161 0 18 651 847 9673934 17 958 516 9458516 3950 885 75 551 859
- Eladott aruk beszerz. értéke 0 0 0 0 13 000 000 0 0 13 000 000
- Kozvetitett szolg. értéke 0 0 9790 000 27 500 000 0 0 50 000 37 340 000
3. Egyéb szolgaltatas 1317752 0 3939510 5655284 468 931 858 533 232151 12 472 161
4. Személyi jellegii raforditas 42 999 072 0 38514 484 61850 676| 25090 785 36178785 15799 686 220 433 488
- bérkoltség 42 155 688 0 37 504 024 60531 665| 24465099 35433099 15385 148 215474 723
- személyi jell. kifizetések 645 024 0 637 560 800 301 403 292 523292 246 696 3256 165
- bérjarulékok 198 360 0 372900 518 710 222 394 222 394 167 842 1702 600
5. Ertékesokkenési leiras 24787164 1165923 4 876 336 3322549 2848 552 2483254 944 940 40 428 718
6. Egyéb raforditas 13921 629 9410498 4751202 13 459 803 1627 487 2843 581 8 425 383 54 439 583
7. Koltségek osszesen (2-6.) 108 212 774 | 10 576 421 88 966 246 136 898 739| 67 316 336 58 653 735| 32 311 269 502 935 520
8. Uzemi tev. ered-e Kozp.I. nélkiil | -53290979| -2 331846 6297 708 41255970 37121004 -10 485 735 4232874 22798 996
9. Kdzponti iranyitas koltsége -50 693 200 0 18 327 923 23 490 636 3690 011 3690 011 1494 620 1
10. Uzemi tev. ered-e Kozp.I.-val -2597779| -2 331846 -12 030 215 17765334 33430993 -14 175 746 2738254 22798 995
11. Pénziigyi miiv.-ek eredménye -3 027 0 -15 140 457 609 -31 576 -117 571 0 290 295
12. Adozas elotti eredmény -2 600 806 | -2 331846 -12 045 355 18222943 | 33399 417 -14 293 317 2738254 23089 290
13. Adofizetési kitelezettség 389 223 0 5591274 7 545 368 2 681985 3778786 1508 910 21 495 546
14. Ado6zott eredmény -2990 029 | -2 331846 -17 636 629 10 677 575 30 717 432 -18 072 103 1229344 1593 744




Az OZDINVEST Kft. feliigyelobizottsagianak
1/2024. (I11.29.) hatarozata

az OZDINVEST Kft. 2024. évi iizleti tervének elfogadasarol

Az OZDINVEST Kft. feliigyelébizottsaga a fenti targyd elSterjesztést
megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta:

A feliigyelbizottsig az OZDINVEST Kft. 2024. évi iizleti tervét 1 594 E Ft
tervezett lizemi eredménnyel elfogadta és elfogadasra javasolja Ozd Varos
Onkormanyzata Képviselo-testiiletének.

K.m.f.
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