Ozd Viros Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
13/2024. (IV.05.) hatarozata
az Ozdi Tavhdtermelo6 és Szolgaltato Kft. 2024. évi iizleti tervének elfogadasarol

Ozd Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a fenti targyu eldterjesztést megtargyalta
¢s az alabbi hatarozatot hozta:

1. Ozd Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd
Kft. a hatarozat 1. mellékletét képezo 2024. évi tervét — 5.515.000 eFt tervezett Gsszes
bevétellel, és 40.500 eFt tervezett adozés elbtti eredménnyel — elfogadja. Felhivja az
Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatdo Kft. iigyvezetdjét a sziikséges intézkedések
végrehajtasanak megtételére.

2. Ozd Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd
Kft. 2024. naptari évre vonatkozo kozbeszerzési tervét a hatdrozat 2. mellékletének
megfelelden elfogadja.

3. A tarsasag 2024. évre elfogadott iizleti tervét befolyasold koriilmény jelentds valtozasa
esetén az lizleti terv modositasara vissza kell térni.

Felel6s:  az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd Kft. ligyvezetdije
Hataridd: folyamatos

Dr. Almasi Csaba Janiczak David
jegyzb polgarmester



1.

1. melléklet a 13/2024. (IV.05.) hatarozathoz

UZLETI TERV

Szolgaltatassal és gazdalkodassal kapcsolatos fobb iranyelvek

Eves gazdalkodasra hato tarsadalmi és gazdasagi kornyezet rovid bemutatasa:

A gazdasagi életben, a gazpiacon torténd jelentds valtozasok gazdalkodasi €és pénziigyi
helyzetiinket nagymértékben befolyasoljak. Célkitiizéseink meghatirozasanal a
jelenleg ismert informaciokat vettiik figyelembe.

Ez évben is jelentdsen befolyasolja tevékenységilinket a 51/2011.(IX.30.) sz. NFM
rendelet alkalmazadsdval az érvényesitheté tavhdszolgaltatisi tamogatdas, amit az
egyéb bevételeink kozott tartunk nyilvan. Ez a tavhészolgaltatasi raforditasok
hetven szazalékara nyujt bevételi fedezetet.

Gazdalkodasunkat nem jellemezheti a vallalkozasi szféraban meghatarozo
nyereségorientaltsag, célunk a likviditas biztositasa és a biztonsagos miikodés
megvalodsitasa. Figyelemmel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet 5. §-a altal eloirt
nyereségkorlatra.

Az ALTEO Nyrt. (volt Ozdi Erémii Kft.) ltal telepitett két db gazmotor, tarsasagunk
szédmara terv szerint 109.800 GJ hot értékesit a terviddszakban.

Kiilonos figyelmet fordit cégiink a koltségek csokkentésére, az idojaras tartos
anomalidit kovet6é gazsziikséglet ingadozasa miatti indokolatlan plusz koltség
elkeriilésére, valamint a kinnlevoségek mérséklésére.

Jelentds feladat a folyamatosan auditaltatott mindségbiztositasi rendszer miikodtetésével
tevékenységiink folyamatos fejlesztése.

Szolgaltatési terv:

A szolgaltatas folyamatossaganak, zavartalansagénak biztositdsa, szinvonaldnak javitasa
cégiink fo feladata.

Alapvetd feladataink kozott szerepel a 2005. évi XVIIL torvény ¢€s az annak
végrehajtasara kiadott 157/2005.(VIIL15.) sz. Kormdanyrendelet altal megkdvetelt
tavhoszolgaltatassal kapcsolatos feladatok végrehajtdsa. A nevezett torvény és
kormanyrendelet valtozasainak figyelemmel Kkisérése ¢és gazdalkodasunkra
gyakorolt hatasanak értékelése.

2024. évben feladatunk a tdvhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIIL. torvény egyes
rendelkezéseinek Ozd varos teriiletén torténd végrehajtasardl szold 9/2012.(IV.27.)
onkormanyzati rendeletnek feliilvizsgalata, a tarsasag iizletszabalyzatanak
korszeriisitése.



A hémennyiségmérés alapjan torténd elszdmolas soran kiemelt fontossdgu az idényvégi
elszamolasu Altalanos Kozszolgaltatasi Szerzddéssel rendelkezd felhasznalokkal a
tényleges fogyasztas és a kiszamlazott eldleg egyenlegével torténd elszamolas a 2023-
Téarsasdgunk nagy figyelmet fordit a felhasznalok lehetd leggyakoribb tdjékoztatasara a
hémennyiségmérés alapjan torténd elszamolassal 6sszefliggd kérdésekben is.

Az ALTEO Nyrt. (volt Ozdi Erémii Kft.) 2 db gazmotorja a kovetkezé évben is
terv szerint tovabb iizemel. 2021. januar 1-t6] az uj hosszutavu szerzodés keretein
beliil vasarolunk hét az ALTEO Nyrt-tol.

Fitési idészakon kiviil (nyaron) szerzédés szerint elsésorban az ALTEO Nyrt.
szolgaltatja a hot, azonban sziikség szerint kazanok inditdsara is sor keriilhet a
folyamatos szolgaltatas biztositasa érdekében.

Torekedniink kell a fiitéerémii adta lehetdségek maximalis kihasznalasara, az
energiaveszteségek  csokkentésére és  egyéb  koltségek  lehetéség  szerinti
visszaszoritasara.

A pénziigyi lehetdségeink szerint csokkentjiik a vezetékhaldzat energia veszteségeit.

2. A szolgaltatas minéség javitasat célzo intézkedések
Beruhazasi terv

Feladatunk a szinten tartd, potlo és energiatakarékos felujitasok, beruhazasok
megvaldsitasa, a termeld és szolgaltato rendszer korszertsitése.

Fiitéerémiiben:
Fitéeromiii fels6bb iranyitasi rendszer rekonstrukciod 13.000 eFt
Hoékozpontokban: — -----—-———--
Epiiletek szolgaltatoi hdkozpontjanak felhasznaloi hékozpontokka
alakitasa 8db modulh6kézpont beszerzés 48.000 eFt
Epiiletgépészeti atépités épiiletekben 16.000 eFt

Vezetékek:
Szabadon szerelt NA400-as tavhévezeték hoszigetelés potlasa 20.000 eFt
Tavhévezetékek eseti meghibasodasanak elharitasa 10.000 eFt
Egvéb:
Elektromos tehergépkocsi beszerzése 18.000 eFt
Elektromos személygépkocsi beszerzése 15.000 eFt

pénziigyi lehetdségek fiiggvényében kisebb fejlesztések, beszerzések.

A fentiekben vazolt feladatok teljes koriu végrehajtasat, a jovobeni pénziigyi és anyagi
helyzetiink hatarozza meg.



3. Marketing terv

Szallitok és vevok helyzete, partnerek:

» A cég foldgaz és elektromos aram szallitoja jelenleg az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt., aki szerz6dés szerint teljesit.

» Toreksziink a beruhazasi szallitoinkkal valo folyamatos kapcsolattartasra,
mely esetenként arengedmény elérését teszi lehetéveé tarsasdgunk
szamara. Slirgds, azonnali beavatkozas, hibajavitas megrendelésére nyilik
igy lehetdség.

» Vevoinkkel szemben kovetkezetes, korrekt kapcsolattartas, a szolgaltatas
biztonsaganak megvalodsitasa a célunk.

Ertékesitési és arképzési stratégia:

A hdenergia termelését a fogyasztok igényének kielégitése szabja meg.
Szlogeniink: ,Kért értékre flitlink, mért értéket kériink.” Az irdnyvonal a
felhasznal6i igényekhez igazodd, {lizembiztos ¢€s takarékos ilizemvitel, a
tavhoszolgaltatasi ¢és miikodési koltségek csokkentése mellett a hatékonysag
novelése, a felhasznaloi kor bovitése.

Dijainkat kozpontilag hatdrozzak meg, igy a rezsitdrvény értelmében dijvaltozast
nem terveziink, a 2024. januar 1-t6l érvényes hatosagi arakkal szamoltunk.

4. Eredményterv

A terviddszaki eredményterviinkben a kdzelmultban bekovetkezett torvényi és
rendeletben kihirdetett valtozasokat figyelembe véve a tarsasdgunkat érintd
legkedvezdbb hatasokat szamszerlsitettiik.

TavhoOszolgaltatasi arbevételiink tervezésénél a 2014. szeptember 30-at kovetd
iddszaktol alkalmazott, a lakossagi felhasznalokat érinté legmagasabb hatosagi
dijnak elismert, arakkal szamoltunk. A kiilon kezelt intézményeknél és az egyéb
felhasznaloknal a 2023 oktoberétdl hatalyos hatosagi arakkal szamoltunk.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter 51/2011.(IX.30.) NFM rendelete alapjan
tarsasagunk tavhdszolgaltatasi tamogatasra jogosult. A lakossagi felhasznaloknak
nygjtott tavhOszolgaltatasra tekintettel, 3.497.000 eFt tamogatasi 0Osszeggel
szémoltunk.

Egyéb bevételek kozott jelentds tétel a 2024. évi ingyenesen kiosztott kvdta miatt
90.000 eFt, ami azonban eredményt nem befolyasol. Egyéb bevételek kozott az
érvényesitett fejlesztési timogatas 50.000 eFt.

A gazbeszerzés koltsége tervezésénél a 2023-2024. évi gazévre érvényes, az
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel megkdtott szerzddésiink szerinti
koltségeket vettiik figyelembe.

Hobeszerzési  koltségeink tervezésénél a Nemzeti Fejlesztési  Miniszter
50/2011.(IX.30.) NFM rendelete altal meghatarozott, a tavhdszolgaltatonak
értékesitett tavho araval szamoltunk, 109.800 GJ hdbeszerzést vettiink figyelembe.

A vasarolt villamos energia koltségek tervezésénél a 2024. évre vonatkozo,
megkotott szerzOdésiink adatai alapjan terveztiink.



* Eredményterviinkben a személyi jellegli raforditdsoknal 2024. januar 01-jétol
15%-o0s bérkoltség novekedéssel szdmoltunk.

* Ingyenesen kiosztott 2024. évi kvéta értéke 90.000 eFt, ami eredményt nem

befolyasolo tétel.

= Vasarolt kvotabol torténd teljesités 2024. évben legalabb 388.000 eFt raforditast

jelenthet.

= A 2024. év végére tarsasagunk tervezett iizemi eredménye 20.500 eFt, adozas
elotti eredménye 40.500 eFt. Amennyiben a gazdasagi helyzetben jelentosebb
valtozas nem kovetkezik be, a tervezett eredmény megvalosithato.

A 2024. évi eredményterv

(adatok eFt-ban)

MEGNEVEZES Szamitott Sziikséges
tavhoszolgaltatasi tavhoszolgaltatasi
tamogatas tamogatas

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.452.500 1.452.500

- tdvhoszolgaltatas nettod arbevétele 1.369.500 1.369.500

- eladott aruk, szolgaltatasok arbevétele 63.000 63.000

- arameladas arbevétele 0 0]

- egyéb értékesités nettd arbevétele 20.000 20.000

Aktivalt sajat teljesitmény értéke 5.500 5.500

Egyéb bevételek 3.657.000 4.057.000

- tavhOszolg. tamogatas 3.497.000 3.897.000

Bevételek 6sszesen 5.115.000 5.515.000

Anyagjellegli raforditasok Osszesen 4.150.500 4.150.500

- anyagkoltség, ebbdl 3.885.000 3.885.000

~ gazbeszerzés koltsége 2.410.000 2.410.000
~ hobeszerzés koltsége 1.250.000 1.250.000

- anyagjellegli szolgaltatas 100.000 100.000

- egyéb szolgaltatas 40.000 40.000

- eladott aruk beszerzési ért.: eladott, kdzv. 125.500 125.500
szolg.

Személyi jellegii raforditasok 596.000 596.000

- bérkoltség 499.000 499.000

- személyi jellegii kifizetés 30.000 30.000

- bérjarulékok 67.000 67.000

Ertékcsokkenési leiras 140.000 140.000

Egyéb raforditas 608.000 608.000

Raforditasok Osszesen 5.494.500 5.494.500

Uzemi tevékenység eredménye -379.500 20.500

Pénziigyi miiveletek eredménye 20.000 20.000

Adozas elétti eredmény -359.500 40.500

Likviditasi terv — Kinnlevoségek kezelése:

Likviditasi terviink elsédleges célja, hogy a legfontosabb miikddési koltségek
fedezetét folyamatosan hataridére biztositsuk. A bérek és a jarulékok fizetését,
valamint az ad6 befizetéseket hataridore teljesitsiik. A cég likviditdsat megdrizziik, a
szallitoi tartozasokat zokkendmentesen kiegyenlitsiik.




Tarsasagunk targyi lizleti évben is kiemelten kezeli a kinnlevéségek iigyét, melynek
érdekében folytatjuk a mar korabban megkezdett intézkedések végrehajtasat, ezek:

» Az 1993-2023. évi tartozasok jogerds birosagi végzés alapjan torténd végrehajtasa.
» A 2023. évi hatralékok fizetési meghagyasanak inditasa.

> A 2024. évi fizetési felszolitasok folyamatos kikiildése a fennallo tartozasokra.

>

Hatralék-rendezése:
- Részletfizetési megéllapodas a 100.000,- Ft-ot meg nem halad6 tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szamladijak fizetése mellett a tartozds maximum 3 havi
részletekben torténd kiegyenlitése.
- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- és 200.000,- Ft kozotti tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szdmladijak fizetése mellett a tartozds maximum 6 havi
részletben torténd kiegyenlitése.

- Egyedi megallapodés a 200.000,- Ft feletti tartozas megfizetésére.

Feltétel: A tartozasrendezés lehetdségeinek egyeztetése a behajtasi
igyintézovel, sziikség esetén a gazdasagi vezetdvel, majd megallapodas az
ligyvezetd igazgatoval.

- Azon felhasznald, aki hatralékanak tokerészét egy Osszegben kiegyenliti,
kamatelengedésben részesiilhet egyedi megallapodas szerint.

» A hatralék mértékének indokaval a fogyasztok melegviz-szolgaltatasbol vald
kizarasa.

» Felhasznaloink és tarsasagunk érdekeinek egyeztetésével a lehetséges megoldasok
megvalositasa.

6. Foglalkoztatasi és bérpolitikai terv

= Jelenleg 15 % béremelést terveziink, javuld gazdasagi helyzet esetén 0j eldterjesztéssel
keressiik meg a tulajdonost, Ozd Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiiletét.
= Tomeges (10 f0) létszamesokkentést, ill. —ndvelést nem terveziink.

7. Osszegzés

Az Ozdi Tavhé Kft. tervidészaki nyereséges gazdalkodasa jelen iizleti terv
végrehajtasaval biztosithatd. Az iddszak amortizacids koltségének jelentds része
beruhazasra, fejlesztésre fordithatd. A tarsasag likviditdsanak megorzése mellett a
biztonsagos miikdodés megvalodsithato.

Az iizleti tervet befolyasold koriilmények jelentds valtozasa esetén a modositasra
javaslatot tesziink.

Halasz Sandor
ligyvezetd igazgatod



2. melléklet a 13/2024. (IV.05.) hatarozathoz

A kozbeszerzés
targya és
mennyisége

CPV kéd

Iranyado
eljarasrend

Tervezett eljarasi tipus

Idobeli iitemezés

Eljaras Szerzo6dés
meginditasanak, teljesitésének varhato
illetve a idopontja, vagy a
kozbeszerzés szerzdés idétartama
megvalositasanak

tervezett idopontja

Becsiilt érték/forras
megnevezése

1. Arubeszerzés

IL. Epitési
beruhazas

II1. Szolgaltatas-
megrendelés

IV. Epitési
koncesszio

V. Szolgaltatasi
koncesszio

Halasz Sandor
iigyvezetd igazgatod




